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INTRODUCCION

Una invitacion a descubrir...
Los ecologistas nos recuerdan que un arbol plantado en un claro de un bosque viejo crecera mas exitosamente que
cuando es plantado aisladamente en un prado abierto. Las raices del nuevo arbol seguirdn mas facilmente y mas
profundamente los senderos ocultos de los sistemas de raices viejas. De la misma manera, los humanos prosperan
mejor cuando siguen en la vida aquellos caminos tomados por otros antes que ellos. Ninguno de nosotros
necesita reinventar la rueda o vivir como si nadie nos hubiese precedido en los caminos de la sabiduria.’

James Houston

La formacion de un lider Cristiano no ocurre en aislamiento, toma lugar en comunidad, con la compaiiia
de otros que han provisto guia a través de la jornada. Aquellos que se aventuran a viajar solos, sin
embargo, a menudo se pueden convertir en victimas desafortunadas. Las intenciones para servir de

muchos lideres pueden ser nobles, pero sus enfoques individualistas prueban ser inadecuados para la tarea.

En este sentido, nuestra formacioén de liderazgo es un reflejo de nuestra jornada humana. El psicélogo

Cristiano David Benner observa:

El hambre de conexién es uno de los deseos mas fundamentales del corazén humano...Como piezas de un
rompecabezas buscando sus piezas colindantes, afioramos tener conexiones que nos aseguren un sentido de

pertenencia.

Pero no son sélo conexiones en general lo que buscamos. En el niicleo de nuestro ser afloramos intimidad.
Queremos gente con la cual compartir nuestras vidas. Queremos amigos del alma. Nunca fuimos creados con la

intencion de hacer solos el peregrinaje, e intentar hacer la jornada espiritual solos, es particularmente peligroso.?

Benner enfatiza el peligro de emprender una jornada no-compartida, un peligro que es dolorosamente
expresado de tantas maneras en nuestras vidas hoy. Consciente o inconscientemente hemos buscado
sobrevivir solos, y a través del tiempo hemos encontrado nuestras vidas desesperadamente carentes,

nuestras almas marchitas, sin compaiiia. La formacion piadosa no es un proceso solitario.
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Cuando vio a las multitudes, subié a la ladera de una montafia y se senté. Sus discipulos se le acercaron, y

tomando él la palabra, comenzé a ensefiarles diciendo. Mateo 5:1,2 (NVI)

Los lideres Cristianos, cualquiera que sea su estado de desarrollo y madurez, necesitan guias, mentores y
comparferos a lo largo de la jornada, para florecer y terminar bien a través de toda una vida de servicio

al Reino. Comenzando con las primeras palabras de Jesus a los hombres y mujeres que se convertirian

en sus discipulos, el Cristianismo ha comprendido ser una fe impartida por los unos a los otros. La vida
de Jesucristo debe ser vista y sostenida como el modelo tinico, digno de ser imitado por los Cristianos.
“Sigueme” puede ser la mas simple de las descripciones de espiritualidad Cristiana que existe en cualquier
lugar, pero la simplicidad es engafiosa. Este simple mandato asume una relacion compleja a través de la

cual hemos sido educados y formados por el Espiritu para el reino de Dios.

VIAJANDO CON OTROS...AMISTAD ESPIRITUAL

Las historias duraderas que sobreviven son las que determinan la naturaleza de lo que quiere decir ser humano. Y en algin
lugar en esas historias, si observamos cuidadosamente, encontramos alianzas de amistad que ayudan a atar principios y

fines dentro de los propésitos de la alianza de Dios.?

Eugene Peterson

*kk

En su ensayo, “Una Expedicion al Polo,” Annie Dillard cuenta las historias de los exploradores polares del siglo XIX. Escena
tras escena, ella narra la determinacion, los ideales, la insensatez ocasional, y el valor de aquellos hombres que viajaron
a las orillas y extremos de nuestro mundo. Algunos sobrevivieron las expediciones, pero muchos murieron. Todos
ellos enfrentaron condiciones severas: frio y nieve y soledad y lluvia que congela y hambre y hielo. Dillard escribe: “Los
exploradores polares deben adaptarse a las condiciones. Deben adaptarse, por un lado, a las severas limitaciones fisicas;

”

deben adaptarse por el otro lado, como el resto de nosotros, a las limitaciones emocionales ordinarias...” Ensefiando a
Hablar a una Piedra 41-42. Ella cuenta de una expedicién en la cual el frio afect6 fisica y mentalmente a los hombres de

tal manera que el simple acto de ponerse las botas requeria méas de media hora. Barco tras barco se quedaba estancado en
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el hielo, y con el tiempo, seria abandonado. Las realidades de las condiciones polares minaban cualquier ideal demasiado
romantico de una jornada dignificada de la época Victoriana. Por ejemplo, el servicio de loza y cubiertos tuvo que ser

abandonado en el barco congelado. La sobre vivencia necesitaba una singularidad de propésito.

A través del ensayo, Dillard ofrece una comparacién entre los exploradores polares y la congregacién local con quien ella
se reline a alabar a Dios. Como los exploradores en el siglo XIX, nuestras congregaciones estan a menudo mal adaptadas
a las condiciones severas que enfrentan. Por ejemplo, las realidades internas de soledad, hiperactividad, y ansiedad a
menudo contrastan con nuestros ideales de una jornada Cristiana feliz y apacible. En medio de tales condiciones debemos
enfrentar honestamente nuestras limitaciones. Dillard escribe asi: “A dondequiera que vamos, parece haber solamente un
negocio a la mano, aquel de encontrar compromisos que funcionen entre la sublimidad de nuestras ideas y lo absurdo de

nuestros hechos” (41-42). En lo que respecta a esto, un compromiso como ese es claro:

“No existe tal cosa como un explorador polar solitario, no importa qué tan fino suene el concepto” (39).

Si es que vamos a terminar bien, si es que vamos a perseverar hasta llegar al polo y regresar, si es que vamos a dejar lo
familiar y entrar a lo desconocido de “una tierra que te mostraré,” si es que vamos a “atar principios y finales dentro de la
alianza de los propésitos de Dios,” entonces debemos viajar juntos. Las condiciones lo requieren. Nuestras limitaciones
lo necesitan. No existe una jornada Cristiana solitaria, no importa qué tan fino suene el concepto.

El escritor espiritual Henri Nouwen compartié cuando tenia alrededor de cincuenta afios de edad:

Podrias ya haber descubierto por ti mismo qué tan radicalmente diferente es viajar solo, de viajar acompafiado. Me he dado
cuenta una y otra vez qué dificil es ser verdaderamente fiel a Jestis cuando estoy solo. Necesito a mis hermanos y hermanas para
orar conmigo, para hablar conmigo acerca de las tareas espirituales que hay por hacer, y para que me desafien a conservarme
puro en mente, corazén y cuerpo. [In the Name of Jesus: Reflections on Christian Leadership, (Crossroad 1989), 41].

iQué dificil es ser verdaderamente fiel a Jests cuando estamos solos!

Cuando estamos a solas, fallamos muy facilmente en reconocer nuestra necesidad de otros o la necesidad de otros por
nosotros. O nos preocupamos de que vayamos a molestar a nuestros compafieros con nuestra vida o tememos que
nuestros comparieros nos sobrecarguen con sus vidas. Asi que ocultamos nuestros corazones, encontramos refugio en
nuestras propias habilidades de sobre vivencia, y conservamos a nuestros vecinos a cierta distancia. Tal estrategia falla
en tomar en consideracién tanto las condiciones que enfrentamos como nuestras propias limitaciones. Nosotros los
humanos no somos la clase de seres que sobreviven o florecen por si solos. Hemos sido disefiados para amar y ser amados
por Dios, y amar y ser amados por nuestros vecinos.
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En este sentido, una persona humana no es propiamente entendida individualmente, asi como un esposo no es entendido
individualmente. No podriamos hablar de un esposo que progresa sin considerar el bienestar de su esposa. O ;jcémo
podria una madre ser maravillosa si ella fuese separada de sus hijos? Por definicion, estos términos se refieren a relaciones
e implican otra persona. Esposo implica esposa. Madre implica hijos. No hay esposo en singular ni madre en singular (o
para esos propdsitos, hijo o hija o amigo o abuelo). No existe tal cosa como una persona humana solitaria, no importa

qué tan fino suene el concepto.

Si es que vamos a florecer y terminar bien como personas, es critico que viajemos juntos. Eugene Peterson reflexiona sobre

la importancia de la amistad de Jonatan y David:

Sin Jonatdn, David estaba en peligro ya sea de abandonar su vocacion y regresar a la simple vida de atender ovejas o de
desarrollar un espiritu asesino de represalias para vengarse del hombre que estaba despreciando lo mejor que estaba dentro de
él. El no hizo ninguna de las dos cosas. Aceptd la amistad de Jonatdn y al recibirla recibié la confirmacién del ungimiento para
el reinado que ya habia hecho Samuel y la concepcion dirigida por Dios que hizo posible que viviera en el Espiritu de Dios y por

el Espiritu de Dios en cancién y en historia.

Careciendo de confirmacién por la palabra de un amigo, nuestros comienzos mds prometedores se desvanecen. Careciendo de
confirmacién en la presencia de un amigo, nuestras aventuras mds valientes se deshacen. No es poco comtin para cualquiera
de nosotros hacer cosas que son muy buenas. Pero lo que es poco comtin es continuar y perseverar. Las dificultades no son la
mayoria de las veces externas sino internas, el encontrar energia y vision para conservar el esfuerzo. Ser bueno y hacer el bien
son rara vez adecuadamente recompensados: mds a menudo nos meten en problemas. El mundo, la carne, y el diablo estdn

en oposicion feroz al camino Cristiano y arruinan muchas vidas que empiezan de manera hermosa. (Leap over a Wall: Earthly

Spirituality for Everyday Christians, 54, 55).

Las condiciones que enfrentamos en la vida contemporanea no nos conducen a practicar vidas fieles. Cosas como la
hiperactividad, soledad, y ansiedad conspirardn para desalentarnos a seguir adelante. Existe una “oposicién feroz al
camino Cristiano.” Las tormentas vendran, barcos seran abandonados, frio severo y hambre y sed comenzaran. Estaremos
exhaustos, pero esas condiciones no son necesariamente finales. Necesitamos alentarnos mutuamente. Necesitamos a
otros para que nos recuerden quiénes somos y para confirmar hacia dénde nos dirigimos y con quién estamos viajando.

La jornada debe ser compartida o no perdurara honesta y fielmente.

Qué dificil es ser verdaderamente fiel a Jests cuando estamos solos. Necesito a mis hermanos y hermanas para orar conmigo,
para hablar conmigo de la tarea espiritual que haya que hacer, y retarme a permanecer puro en mente, corazén y cuerpo.
Henri Nouwen



Que todos aprendamos esto muy bien en nuestros viajes. Que seamos amigos de otros, amigos que “ayudan a atar

principios y finales hacia la alianza de los propésitos de Dios.” En el nombre de Jesus.

Robert Loane*

¢ ;Qué papel ha jugado la amistad en el viaje de su vida Cristiana?

e ;Cuales son los factores en su vida que hacen dificil que usted viva una jornada compartida?
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SESION UNO:

IMITANDO EL CAMINO
DE JESUS CON OTROS



7/‘//,: . %g ,

Acuérdense de sus dirigentes, que les comunicaron la palabra de Dios.
Consideren cual fue el resultado de su estilo de vida, e imiten su fe.

Jesucristo es el mismo ayer y hoy y por los siglos.

Hebreos 13:7,8 (NVI)

(Cudl, pues, es la diferencia entre un admirador y un imitador?
Un imitador es o se esfuerza por ser aquel a quien él [ella] admira,

y un admirador se mantiene desconectado [desconectada] personalmente,
consciente o inconscientemente no descubre que aquello que es admirado,
involucra un reclamo sobre si mismo que le lleve a ser como aquel que admira,
o al menos esforzarse en serlo.!

Seren Kierkegaard
El mundo esta desesperadamente buscando alguien a quien seguir.
Que seguiran a alguien, es seguro, pero ;sera €l [o ella] una persona que conoce a Cristo, o sera alguien
como ellos mismos guiandolos solo hacia una mayor oscuridad?
Esta es la pregunta decisiva de nuestro plan de vida.
La relevancia de todo lo que hacemos espera sobre su veredicto,

y como resultado el destino de las multitudes es suspendido en la balanza.?

Robert E. Coleman



Al pnirien

En esta sesion exploraremos la naturaleza de la manera como Jesas invirti6 en las vidas de aquellos
alrededor de El—aquella gente que iba a proveer liderazgo mucho tiempo después de que Jesis dejara la
Tierra y regresara al Cielo. También aprenderemos de la importancia de imitar el estilo y manera en que

Jestis mentoreaba al venir junto a otros en sus jornadas.

e ;En su vida, quién le ha influenciado profundamente?
¢ ;Como quién le gustaria a usted vivir su vida?
e ;Como cree usted que Jests desarroll6 a aquellos alrededor de El que un dia proveerian liderazgo para la

Iglesia?

7 . . %@%‘,

Michael Card escribe en La Caminata: Un Momento en el Tiempo Cuando Dos Vidas se Cruzan

“Cuando enfrentamos un desafio, como el ser mentores de otra persona, debemos aprender a “escapar a la vida
de Jests.” En cualquier situacion que se dé, debemos siempre hacer la pregunta, “;Qué es lo que haria
Jesis?” o “;Como Jesus logré esto?” Para poder hacer esto, debemos todos convertirnos expertos en Su

vida.”?

Y es a las ensefianzas de Jesas acerca de otros a las cuales nos dirigimos en esta sesiéon. ;Como formo
Jests la siguiente generacion de lideres? Cred una comunidad que escuchaba y aprendia. Comunidad era
un método importante que Jests uso para ensefiar desarrollo espiritual, preparacion de liderazgo, y para
la formacidn de sus discipulos. Sugerimos que el mentoreo espiritual refleja los ingredientes comunales

esenciales de la manera de comportarse de Jesiis con otros. El mentoreo espiritual no es una eleccion al



azar para el desarrollo de liderazgo, pero si es una profunda practica de siglos que refleja el entendimiento
de Jestis de como se aprende espiritualidad. Jesiis ensefidé por medio de relaciones personales, no como una
“nueva moda,” sino porque El entendi6 que la auténtica espiritualidad era aprendida en su forma mas rica
en relaciones humanas, comunidad, y mentoreo espiritual. La formacion de liderazgo es trabajo del alma
y el trabajo del alma requiere de la compaiiia de aquellos quienes han caminado antes que nosotros. Jesis
preparé su equipo de liderazgo en una forma muy cuidadosa: El los desarrollé6 como una comunidad de
aprendices. En esta sesion, reflexionaremos acerca del camino de Jestis con otros, su forma de ensefiar e
impartir vida a otros.

También reflexionaremos acerca de como nosotros, unos 2000 afios después, sobre la manera de
comportarse de Jestis con sus discipulos, podemos imitar su caminar con otros. Las palabras de Jests,
“siganme,” proveen suficiente impetu para una vida de discipulado y de hacer discipulos. La imitacion
sigue a la iniciacion. Dios inicia en Jesis y nosotros respondemos. Nuestras vidas estan modeladas por
nuestra respuesta de imitacion a Su llamado iniciador.

El texto de los Hebreos de la seccion de Invitacion y Oracion para hoy hace hincapié en un principio
esencial de liderazgo: mientras emulamos a otros, imitamos a Jestis. Mientras buscamos ser como otros
que nos han guiado en el pasado, imitamos a Jesiis quien es el mismo ayer, ahora y por siempre. Y estamos
invitados a considerar que lo que Jestis pudo hacer ayer, lo puede hacer hoy, atin a través del servicio de
liderazgo que buscamos proveer.

1. La manera de enseiiar de Jesas

A. Jesus enfatizo relaciones.
Jestis fue un maestro que vividé y experimento la vida con sus estudiantes. Porque Jestis fundé un
importante estilo relacional para propoésitos de desarrollo, parece que tiene sentido el por qué Jests
también desarroll6 un estilo de aprendizaje al trabajar junto a aquellos a quienes les dio responsabilidad.

1) Jesiis usoé un estilo de ensefianza rabinico.

Jestis siempre parecia enseiiar a lo largo del camino. En un pozo, él tuvo una conversacién teologica
con la mujer samaritana. Le ofreci6 imagenes desafiantes del nuevo nacimiento, viento y agua, y vida



eterna a un temeroso y curioso fariseo llamado Nicodemo. Se detuvo en una taquilla de impuestos
para invitar al cobrador de impuestos Levi a una forma totalmente nueva vida. La ensefianza de Jesus
era persistentemente expresada en conversaciones cotidianas y ordinarias. Como un rabi, él aprendi6
a ensefiar con el método comiin de dar discursos a través de preguntas, y de ahi se movi6é atin mas
profundamente dentro de las historias de las vidas de aquellos con quienes él conversaba.

2) Jesuis empled habilidades extraordinarias para escuchar.

Algunos dicen que hay una razén del por qué Dios nos dio dos oidos y una boca, para escuchar mas y
hablar menos. Parecia ser que Jestis hacia preguntas y escuchaba las respuestas, antes que dar todas las
respuestas correctas, lo cual no invita a tener una conversacion. Sus respuestas perecian ser como un
pincel con el cual él pintaba sobre el lienzo de la vida y experiencia de una persona. En Lucas 24, él va
por el camino de Jerusalén a Emafts con dos de sus seguidores y comienza una pregunta comun, “;De

qué hablan?” Y al escuchar cuidadosamente, los lleva a través de sus preguntas hacia un entrever mas
profundo de sus propias historias. Jesis escuchaba. Sus preguntas no eran calculadas meramente para

una respuesta condicionada. Mas bien, sus preguntas los hacian hablar de si mismos, a medida que
reflexionaban sobre sus propias experiencias. El Dr. James Houston ha dicho: “Dudo de que Jests hizo algo
mas importante en su ministerio que escuchar a la gente de tal manera que ellos descubrieran la imagen de
Dios en ellos mismos.”

3) Las ensefianzas de Jesiis fueron encarnadas.

En realidad él vivia con aquellos a los cuales buscaba nutrir a lo largo del trayecto. Su vida tocé la de ellos.
Su cabeza, manos, y corazdn estaban disponibles para aquellos con quienes vivia. Camind la jornada con
ellos como un amigo encarnado y personificado. El no estaba distante de ellos, pero vivia en sus historias,
y los invit6 a vivir en su propia historia. En I Juan 1:1-5, Juan describe lo que esto represent6 para €l:

“Lo que ha sido desde el principio, lo que hemos oido, lo que hemos visto con nuestros propios ojos, lo que hemos
contemplado, lo que hemos tocado con las manos, esto les anunciamos respecto al Verbo que es vida. Esta vida

se manifesté6. Nosotros la hemos visto y damos testimonio de ella, y les anunciamos a ustedes la vida eterna que
estaba con el Padre y que se nos ha manifestado, para que también ustedes tengan comunién con nosotros. Y
nuestra comunién es con el Padre y con su Hijo Jesucristo. Les escribimos esas cosas para que nuestra alegria sea
completa.” NVI



4.) Jesiis coloco de aprendices a aquellos que desarrollo.

Las personas que tienen un oficio parecen tener un mejor entendimiento de lo que significa ser aprendiz.
No importa cudl sea el oficio, electricidad, plomeria, mecanica o carpinteria, es conocimiento general

que esos ansiosos aprendices cuando entran en el oficio no se atreverian a quedarse solos con las
responsabilidades dadas sin primeramente observar a sus maestros demostrarles la manera de desempeilar
dicha responsabilidad. Después de un tiempo de observacion, el mismo maestro va con los aprendices por
un tiempo mientras el aprendiz trata, fracasa, trata y tiene éxito en la responsabilidad dada. Un aprendiz
aprende como hacer el oficio al hacerlo junto con el maestro, usualmente por un lapso de cuatro afios.

Jestis asumio6 una relacion de maestro con sus aprendices. La clase de ensefianza que él buscaba cultivar
requeria impartir mucho mas que conocimiento o informacién, mas bien toda una forma de vida. El
describié mas claramente su enseflanza de esta manera:

Carguen con mi yugo y aprendan de mi, pues yo soy apacible y humilde de corazén, y encontraran descanso

para su alma. Porque mi yugo es suave y mi carga es liviana. Mateo 11:29-30 (NVI)

e ;A quién conoce que use preguntas y conversaciones para ayudarle a usted a descubrir las respuestas por si mismo?



e ;Cémo guia usted a la gente para descubrir las cosas por si mismos sin decirles las respuestas?

B. Jesiis les daba atencion particular a otros.

Era en medio de la comunidad, y a veces en medio de las muchedumbres, que Jesiis reconocia de manera
Gnica a aquellos que €l estaba invitando a relacionarse con €1, y en altima instancia con su Padre. Esta

es la paradoja de particularizacion y comunidad. Jesis tenia una forma de creer en la gente mucho mas
alla de su capacidad de que creyeran por ellos mismos. Los distinguia en medio de la muchedumbre y los
aceptaba exactamente como eran. Aquel que recibia dicha atencién de parte de Jesis sentia que habia sido
notado, abrazado, aceptado, perdonado y en dltima instancia invitado a experimentar el poder esencial
del evangelio, una relacion restaurada con Dios. Desafortunadamente, debido al frenesi del liderazgo

y ministerio Cristiano de hoy, el particularizar a la gente en su desarrollo parece altamente ineficiente.
Debemos aprender de su importancia para el bien del propio desarrollo Ginico de esos lideres, a medida que
van tomando responsabilidades para guiar a la iglesia Cristiana de hoy y mafana.

1) Jestis reconocia a la gente en medio de la muchedumbre.
Por eso se adelanté corriendo y se subi6 a un arbol para poder verlo, ya que Jesus iba a pasar por alli. llegando al
lugar, Jests mir6 hacia arriba y le dijo: “Zaqueo, baja enseguida. Tengo que quedarme hoy en tu casa.”

Lucas 19:4-5 (NVI)

Nosotros también anhelamos “ser reconocidos en medio de la multitud,” ser notados e invitados,
“escogidos” y “llamados,” como lo fue Zaqueo, por Jestis. La naturaleza transformadora de ser sefialado y



reconocido por Jests es el poder del ser particularizado. Dios confia en mi y en todo acerca de mi, “Ta eres
mi hijo o hija muy amado en quien tengo mi complacencia.” Cuando nos conocemos a nosotros mismos
como amados, escogidos, y aceptados por Dios de esta manera, estamos formados y conformados dentro
de nuestra verdadera identidad. Antes de la creacion del mundo, Dios ya nos habia amado y entendido.
Mucho antes de que nos descubriéramos a nosotros mismos a través de nuestra historia personal, tipo

de personalidad, talentos, deseos o roles vocacionales en la vida, fuimos conocidos y amados por Dios.

Qué momento tan maravilloso cuando nos damos cuenta de esas verdades. Somos misericordiosamente
sobresaltados como lo fue Zaqueo. Estamos invitados a regresar a las bendiciones de quien somos
realmente—Hijos amados de Dios.

Randy Reese, fundador y Presidente de VANTAGEPOINT?, describe una ocasién en su jornada espiritual, experimenté la

bendicién de ser particularizado durante un retiro de maestros.

Estar en silencio en el Convento Benedictine Blue Cloud Abbey en la vasta pradera de South Dakota, trae un propésito de
quietud, perspectiva y paz en una manera muy particular. Nuestra anfitriona para el retiro fue una monjita con el nombre
“Del Rey,” una mujer muy dulce y aiin muy fuerte espiritualmente conocida por su habilidad para ayudarte a “escuchar
tu vida.” Habiendo sido entrenada en la linea de San Ignacio, la Hermana “Del Rey” entendia lo que significaba “escuchar

al momento” en el movimiento de oracién y el movimiento de vida en una comunidad.

Después de orar en grupos regresamos a nuestros cuartos para reflexion individual sobre algunos pasajes recomendados de
las Escrituras. También fuimos invitados a platicar individualmente con la Hermana Del Rey si lo desedbamos. Simplemente
ofrecia una oportunidad de ser escuchado o de orar juntos. Yo esperé en mi cuarto por algin tiempo, sabiendo, no
obstante, que eventualmente vagaria hacia abajo al pasillo para encontrarme con esta mujer cuyo espiritu creaba una
atraccion de curiosidad. Entré a su estudio con expectativa y una buena disposicién para una exploracién espiritual. Su
procedimiento fue simple: me pregunté por qué vine y me invit6 a decirle la historia de mi jornada en la fe. A medida que
describia mi historia a esta mujer experimentada en discernimiento, fuerza y compasion, supe que estaba en la presencia
de alguien que conoce a Dios. Su concentracién en mi historia, que se expresaba en sus ojos discernientes, cred una
mezcla de sentimientos. Aunque yo anhelaba ser particularizado, sus ojos concentrados me hicieron sentir incomodo.
Alguien estaba realmente ddndome hospitalidad, recibiéndome y escuchando con atencién compasiva. Senti como que

ella sabia mucho acerca de mi a pesar de que apenas nos habiamos conocido pocas horas antes.



Recuerdo la época cuando era nifio, al crecer en la iglesia Catdlica en Yorkton, Saskachewan, el Padre Mike me dio su
bendicién. Aunque todavia no estoy muy seguro de las palabras exactas que me dijo, las recuerdo como palabras de
importancia. Cuando el Padre Mike sostenia mi cabeza entre sus dos manos grandes, me la sacudié una o dos veces, luego
él miré directamente a mis ojos y dijo una oracién que siempre me dejé con la sensacién de importancia, aceptacion y

proposito.

Cuando se acercaba el momento de retirarme de la presencia de la Hermana Del Rey, sabia sin duda cual era la pregunta
final que queria hacer. Le hablé del Padre Mike y la manera en que me bendijo cuando era nifio. Sintiéndome muy
avergonzado ahora por simplemente pedirle que me diera su bendicién, ingeniosamente encubri mi pregunta en el
lenguaje ministerial, una pregunta de un ministro profesional a otro. “Bueno, Hermana Del Rey, ;qué piensa usted acerca

de la idea de bendecir gente a través de su ministerio?”

Inmediatamente su rostro se iluminé con una calida sonrisa. Me miré como si mimara a un nifio y me dijo, “Randy,
ite molestaria si coloco mi mano sobre tu frente?” Sin muchas palabras ni ceremonias complicadas, coloc sus manos
artriticas sobre mi cabeza y me bendijo. En ese momento regresé a la verdad simple de que Dios me amaba muy

particularmente.

Zaqueo, la mujer samaritana, Pedro, Santiago, Juan, Saulo, la mujer siro-fenicia, Nicodemo, todos
experimentaron el tocar, el oir, las preguntas, la bendicion o el corazén de Jestis. Todos ellos fueron
reconocidos singularmente. Jests los llamé por su nombre. No permanecieron como personas
desconocidas, sin nombres, sin rostros en medio de una multitud. Para Jesis, ellos no eran el “género

humano” sino personas, gente con nombres, caras, e identidades particulares.
2) El liderazgo de Jesus recetaba amistad.

En un mundo de alto rendimiento, control de calidad, y limites personales pre-fijados entre “trabajador” y
“jefe,” 1a nocién de amistad parece estar muy fuera de lugar. De hecho, la amistad entre el trabajador y el

jefe, supervisado y supervisor, o seguidor y lider esta considerada perjudicial para un ambiente de trabajo

saludable y productivo por un gran namero de iniciativas de entrenamiento de liderazgo tanto secular

como Cristiano.

En el evangelio de Juan, Jests presenta un nuevo paradigma para el desarrollo del liderazgo que se opone
a esta cultura. Este paradigma es imitador en naturaleza y desafiante para nuestro pensamiento y practica



del cultivo de relaciones entre trabajador y jefe, supervisado y supervisor, o seguidor y lider. Jestas llama
a sus discipulos “amigos,” esas personas que €l ha identificado, reclutado y desarrollado para funciones
importantes de liderazgo para el Reino de Dios. Con respecto a esto, David Benner escribe:

Jests no sélo hablaba. El no solo hablaba de amistad; realmente él se la ofreci6 a sus discipulos y seguidores. El...

..pasé tiempo con ellos, comiendo, bebiendo, caminando y discutiendo cosas que eran importantes tanto
para él como para ellos (Lucas 24:13-45).

..compartié lo mas doloroso de la profundidad de su experiencia con ellos (Mateo 26:38).

..compartié inspiraciones que no fueron descubiertas a aquellos fuera del circulo de amistad
(Mateo 13:36-52).

..se humillé a si mismo ofreciendo acciones de cuidado tierno (Juan 13:1-17).

..les ofrecié apoyo emocional, asegurandoles repetidamente que no habia nada qué temer; demostrando
preocupacién genuina por los sentimientos de ellos (Juan 14).

..los invit6 a preguntar y contestaba dichas preguntas (Lucas 19:18-27).

..se relacioné con ellos en formas que eran amorosas pero que aun los desafiaba a crecer (Juan 13:1-17).

Leyendo los Evangelios con un enfoque en la relacién entre JesUs y los discipulos es una experiencia poderosa.

Escuche las palabras de Jesus dirigidas a sus discipulos, a medida que usted se va ubicando en la compaiiia de ellos:

Nadie tiene amor mas grande que el dar la vida por sus amigos.

Ustedes son mis amigos si hacen lo que yo les mando.

Ya no los llamo siervos, porque el siervo no esta al tanto de lo que hace su amo;
los he llamado amigos, porque todo lo que a mi Padre le oi decir

se lo he dado a conocer a ustedes.

No me escogieron ustedes a mi, sino que yo los escogi a ustedes.

Juan 15:13-16 (NVI)*

({Como pudo haber sido para los discipulos el escuchar esas palabras de invitaciéon de Jestis? ;Cudles eran

las implicaciones personales de ser un amigo de Jests?
Aprender a liderar Cristianamente trae consigo una dindmica relacional compleja que invita consideracion

y sumision a toda esta nocién de amistad. Ciertamente existen muchas barreras hoy para desarrollar
amistades profundas y duraderas. Desconfianza. Distancia. Ritmo. Ineficiencia. Y atin de alguna manera
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u otra las personas que florecen en el liderazgo Cristiano a lo largo de la trayectoria han experimentado y
practicado esta gracia de la amistad. Como Jests ellos han asumido una profunda orientacion relacional a
su trabajo, su vida, su humanidad.

C.S. LEWIS DICE ACERCA DE LA AMISTAD...

Pero, para el Cristiano, no existen casualidades, estrictamente hablando. Un Maestro secreto de las Ceremonias ha estado
trabajando, Cristo, quien dijo a sus discipulos, Ustedes no me han escogido a mi, pero yo los he escogido a ustedes, El
puede verdaderamente decir a cada grupo de amigos Cristianos, Ustedes no se han escogido los unos a los otros, pero
Yo los he escogido los unos para los otros. La Amistad no es una recompensa para nuestra discriminacién y buen gusto
en encontrarnos los unos a los otros. Es el instrumento por el cual Dios revela a cada uno las bellezas de todos los demas.
Sus bellezas no son mayores que las bellezas de otros mil hombres; por medio de la amistad Dios abre nuestros ojos para
verlos. Son como todas las bellezas derivadas de El, y entonces, en una buena Amistad, incrementada por El a través de la

Amistad misma, para que de esa manera sea Su instrumento para crear, asi como para revelar.®

3) Jesus veia que otros tenian una funciéon especial que desempeiiar.

Margaret Wheatley hace la pregunta en Leadership and the New Science, “;Qué tipo de ‘clima’ fomenta
la multiplicacién y mentoreo de lideres potenciales?” Una de sus respuestas es relaciones humanas. Sus
respuestas pueden ser resumidas en las siguientes declaraciones:

* Hay un fuerte sentido de interconexion. Entendemos que todos estan en comunién el uno con el otro.
Juntos, pero cada uno con un valor especial.

e Existe una fuerte conciencia de que todos estamos en Cristo Jesus. (Galatas 3:27-28 NVI) dice: “Porque todos
los que han sido bautizados en Cristo se han revestido de Cristo. Ya no hay judio ni griego, esclavo ni libre,
hombre ni mujer, sino que todos ustedes son uno en Cristo Jesuis.” Los limites o barreras tradicionales que
han separado a la gente son irrelevantes en comparacion con nuestra posicion espiritual en Cristo: origen
racial o identidad nacional (judio o griego), economia (esclavo o libre), y género (hombre o mujer). Y por
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esta union esencial en Cristo, las relaciones forman un fundamento para cualquier desarrollo de liderazgo

que se llamase a si mismo Cristiano.

e El Espiritu Santo atrae dones de adentro de la congregacion para poder usarlos para el propio bien del Reino.
(Romanos 12:3-8; 1 Corintios 12; Efesios 4:1-16). Las relaciones son parte de un patrén de comunidad
inspirado por Cristo que forma una esencial interrelacion del liderazgo y congregaciones, aquellos que
guian y aquellos que son guiados.

Discuta una o mds de las siguientes preguntas;
e ;Como describiria usted su funcién singular a desempenar en la historia de la salvacién de Dios?

e Comparta una ocasiéon cuando usted sintié que fue particularizado.

¢ ;De qué manera(s) usted necesita ser particularizado hoy?
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e Describa una relacién que usted haya tenido con un jefe, supervisor, lider.

¢ ;Como proveen un desafio las palabras de Jesus a las relaciones tradicionales esperadas entre jefe/trabajador, supervisor/

supervisado o lider/seguidor? ;Es JesUs sabio o no?

e ;Como logra usted llenar su necesidad de amistad en su ministerio presente?
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C. Jesuis mantuvo el resultado final en mente.

En medio de las demandas y negocios de su vida, Jests nunca perdi6 de vista su mision, de la del Padre.
Jests mantuvo un enfoque claro tanto a corto como a largo plazo de lo que €l tenia que llevar acabo en la
historia de la salvacion de Dios. Lo que lo ayudo en su enfoque fue enseniar desde un punto de vista del
Reino, el cual iba con certeza en contra de la cultura de las perspectivas mundiales del dia.

1) Jestis mantuvo un enfoque misionero.

La vida y ministerio de Jests sobre la tierra fueron las expresiones criticas de la gran historia de salvaciéon
de Dios. Acerca del enfoque de Jesus, Robert Coleman escribe:

Los dias de su carne fueron mas que el despliegue en el tiempo del plan de Dios desde el principio. Estaba

siempre delante de su mente. Deseaba salvar del mundo gente para si mismo y edificd una iglesia del Espirituy, la
cual nunca pereceria. Tenia sus visiones sobre el dia en que Su Reino vendria en gloria y en poder. Este mundo ya
era suyo por creacién, pero no buscé hacerlo su morada permanente. Sus mansiones estaban en el cielo. Eliba a

preparar un lugar para Su gente que tenia fundamentos eternos en la gloria.

Nadie estaba excluido de su propésito misericordioso. Su amor era universal. No te equivoques, El era “el
Salvador del mundo” (Juan 4:42). Dios queria que todos los hombres se salvaran y que llegaran a conocer la
verdad. Con ese fin, JesUs se dio a Si Mismo para proveer una salvacién de todo pecado para todos los hombres.
Y muriendo por uno, El murié por todos. Contrario a nuestra manera de pensar superficial, nunca hubo una

distincién en Su mente entre hogar y misiones extranjeras. Para Jesus todo era evangelismo mundial.

Su vida estaba ordenada de acuerdo a Su objetivo. Todo lo que El hizo y dijo era parte del patrén total. Tenia
importancia porque contribuia al propésito primordial de Su vida en redimir al mundo para Dios. Esta era la visién
motivadora que gobernaba su conducta. Sus pasos fueron ordenados por ella. Mércalo bien. Ni por un solo

momento Jesls perdié de vista su meta.

Por eso es que es tan importante observar la manera en que Jestis maniobraba para lograr su objetivo. El Maestro
revelé la estrategia de Dios para conquistar el mundo. El tenfa confianza en el futuro precisamente porque vivié
de acuerdo al plan en el presente. No habia nada casual acerca de su vida, ninguna energia desperdiciada, ni
una palabra en vano. El estaba en el negocio para Dios (Lucas 2:49). El vivié, murié, resucité de acuerdo a lo

planeado. Como un general determinaba Su curso de batalla, el Hijo de Dios tenia toda la intencién de ganar. No
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podia darse el lujo de arriesgarse al azar. Pesando cada alternativa y variable en la experiencia humana, El concibié

un plan que no fallaria.¢

Porque Jestis mantuvo un enfoque en el papel esencial que él tenia que jugar en la historia de salvaciéon de
Dios, su método para invitar a otros a unirse a él era el de darles autoridad de practicar lo que él les habia
ensefiado a través de su mundo y sus acciones. No solamente les enseiid acerca del liderazgo, también los
envib a experimentarlo. Como resultado de observar la vida de la gente cambiando frente a sus propios
ojos, los discipulos sacaron conclusiones de lo que Jests les estaba comunicando a ellos en lo que se refiere
a su propio sentido de llamado en la misién del Reino de Dios. Y siguieron...sin saber a donde irian, y atin
su afecto por Jesus crecia al igual que su convicciéon de su misiéon por la cual tendrian que dar sus vidas.

2) Jesiis enseiid desde una perspectiva del Reino.

En los dias de Jests, los rabis acostumbraban a resumir en una oracién, una vision del mundo y del sistema
de creencias. Lo que nosotros llamamos el “Padre Nuestro” es una imagen poderosa de la vision de Jests
del mundo. El dijo:

Ustedes deben orar asi:

Padre nuestro que estas en el cielo,

santificado sea tu nombre,

venga tu reino,

hagase tu voluntad en la tierra como en el cielo.

Danos hoy nuestro pan cotidiano.

Perdénanos nuestras deudas, como también nosotros hemos perdonado a nuestros deudores.

Y no nos dejes caer en tentacién, sino libranos del maligno.

Mateo 6:9-13 (NVI)
La oracién es fundamentalmente relacional y comunal. Es una oracion para la comunidad de discipulos
y no simplemente para ser orada en aislamiento individualista. “Padre Nuestro” es un resumen poderoso

de su estilo de desarrollo. Jesis queria que ellos aprendieran juntos. Y él queria que aprendieran en una

relacion con Dios.
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En Resumen, la manera de ensenar de Jesus...

e enfatiz6 relaciones.
e particulariz6 a otros.
e mantuvo los resultados finales en mente.

¢ Describa algunas de las otras caracteristicas de la vision mundial del Reino de Jests que fluyan de la oracion.

e Considere algunas de las oraciones a las cuales usted regresa en su vida, ;qué estan expresando estas oraciones en

términos de su vision mundial (su forma de ver y ser en el mundo)?
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I1I. Imitando el camino de Jesus
En su libro The Disciplines of the Spirit, Howard Thurman escribe asi:

El Maestro siempre estaba preocupado acerca del programa de su Padre. Al reflexionar sobre la disciplina de la
oracién, me pregunté a mi mismo, ;Cémo puedo encontrar una pista para conocer los propésitos de Dios para
este mundo? ;Cémo puedo percibirlo cuando obra? Ya estoy consciente de El por el hambre de mi corazén;
esta es una pista crucial. En las profundidades de mi propio espiritu, entonces, puedo estar consciente de Su
Presencia, compartir su Mente, y establecer una verdadera comunicacién porque mi voluntad viene a descansar en
Su Voluntad.”

Conocer el programa del Padre es ser guiado a imitar la obra del Padre. Jesas enunci6 este punto
simplemente en su oracion, “Hagase tu voluntad en la tierra como en el cielo.” En la tierra, imitamos lo
que se ha hecho en el cielo. Al imitar a Jests, imitamos la vida de Dios en este mundo.

La pregunta a la que debemos volver es: “;Cémo podemos imitar la manera de Jesiis de ensefiar y ser mentor
de otros?”

A. Responda a la invitacion que sigue.

Tan simple como suena, debemos aprender primero a responder personalmente a la invitacion de

Jests. ;Escuchamos su invitacion para seguir? ;Estamos siguiendo a Jestas? El lider provee siempre una
invitacion a seguir—ya sea conocida o desconocida, intencional o involuntaria. “Sigueme a un lugar que te
mostraré,” dijo Jesas. “T1 sabes el camino.” Y los discipulos admitieron sinceramente que ellos no habian
aprendido el camino todavia. Pero el camino estaba frente a ellos, de la misma manera que esta frente a
nosotros. Ese camino es Jesiis, un hombre, el Mesias, el amado hijo de Abba. Seguir significa unirse al otro
en una jornada. El mentoreo espiritual es una manera significativa de invitar a otros a dimensiones mas
profundas de esa jornada compartida.
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Keith Anderson comparte esta historia acerca de un momento profundo que él experimenté en una conferencia para la
Coalition of Christian Colleges and Universities. (Coalicion de Colegios y Universidades Cristianas)

Desde que presidi el Concilio del Ministerio del Recinto Universitario tomé la prerrogativa de sentarme con nuestro orador
—Dr. James Houston—a la hora del almuerzo. El era el fundador del Regent College (Colegio Regente) en Vancouver, British
Columbia. Tenia 73 afios de edad, yo tenia 47 en ese entonces; nos separaban veinticinco afios. Le hice esta pregunta:

“iQué es lo que sabe usted ahora, que si hubiese sabido a los 47, hubiera cambiado su vida verdaderamente?”

Yo queria saber lo que él sabia siendo alguien que tenia un cuarto de siglo de vida mas que yo. Su respuesta no la esperaba
pero timbré como una verdad dentro de mi alma. El dijo: “Ahora sé que se realiza mas cuando no estoy en control, pero
debo confiar en Dios para los resultados.” También dijo que él sabe ahora que perdié muchas oportunidades para estar

con su esposa y sus hijos porque estaba muy “ocupado para Dios.”

Pero entonces é| afadi6 algo mas. El me dijo esas palabras a medida que camindbamos el recinto de la Universidad de
Washington. Era un dia glorioso y soleado del mes de abril en la ciudad de Seattle. Su acento britanico y el escenario
me hicieron sentir como si estuviese caminando con C.S. Lewis. Se puso pensativo en cierto momento, y cavilando, dijo,
“Estoy a punto de preguntar, ‘;Cémo quiero terminar mis dias sobre la tierra?” A medida que mas reflexiono acerca de
la finalidad de mi mortalidad estoy preguntando: ‘;Quiero construir un mausoleo para mi vida, un monumento al cual la
gente mirara y al cual la gente observara con asombro?’ He decidido en lugar de eso, que me incineren. Quiero que mis
cenizas sean esparcidas en los corazones y vidas de mucha gente por el hecho de haberles servido.”

Dr. Houston representaba a Dios como la fuente de todo nuestro ministerio. El es el iniciador. “Mi

ministerio” nunca es “mio” en absoluto; siempre es ministerio que esta receptivo a la ya presente accion

de Dios que nos llama a seguirle a donde El guie, a aprender a medida que El ensefia. Un gran peligro

para nosotros es enamorarnos del elemento de ser instrumento humano en el ministerio, nuestra parte de

la ecuacion, lo que hacemos, lo que “hacemos” que suceda. El principio de iniciacién es un recordatorio

poderoso de que a lo que le debemos dar prioridad es a la parte divina de la ecuacidn, lo que Dios ha

hecho, lo que Dios esta haciendo y lo que Dios hara. Ciertamente necesitamos cultivar oidos para oir su

misericordiosa invitacion a seguir.
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B. Invite a otros a responder a la invitaciéon a seguir.

Responder al trabajo iniciador de Dios en nuestras vidas es solamente la mitad de la historia de lo que
significa liderar Cristianamente. La otra mitad es acerca de invitar a otros a responder al trabajo iniciador
de Dios en sus vidas. Imitar a Jests significa que debo prestar atencion a la direccion de Dios en mi propia
vida, al mismo tiempo que aprendo como prestar atencion a las vidas de otros—ayudarles a descubrir

aquello que Dios desea hacer dentro y a través de ellos como discipulos de Jests.

Los lideres necesitan tener un sentido del saber a donde se dirigen y quizas a menudo cémo llevarnos ahi
también, directa o indirectamente. Esta meta no es un fin en el sentido de una estacion de tren donde

el destino final es un solo lugar, viajado por un solo conjunto de vias. Es mejor la analogia del vuelo de
conexion. Llegamos a “la meta” s6lo para viajar mas adelante. El lider Cristiano esta profundamente
consciente del proceso de la jornada. No solo tiene la intencion de llegar a algan lado, el lider presta
atencion al proceso en el curso del viaje. Si es que vamos a invitar a otros a prestar atencion, entonces
necesitamos desarrollar habilidades para estar atentos al aqui y ahora a medida que hacemos preparaciones
para el mafiana y mas adelante.

Gregorio de Nyssa, un tedlogo oriental del siglo IV, hablé acerca de la jornada de fe como tomando el
siguiente paso. El entendié que nosotros no nos movemos facil o frecuentemente hacia los mundos del
mailana o el ayer. El mafana atn no esta aqui y nuestras vidas se pueden llenar de preocupaciéon acerca
de lo que atin no es. No nos podemos cambiar a la casa del mafiana. Y la casa del ayer ya se fue. Hay
mucho que aprender de ello, pero no podemos regresar ahi para quedarnos. A menudo es la casa de la
culpabilidad, arrepentimientos, pena y dolor. Vivimos en la casa del hoy y desde esa casa tomamos la
jornada que se presenta delante de nosotros, la jornada del siguiente paso.

El principio de Gregory del siguiente paso implica seguir al Maestro en el presente. Orlando Costas dijo,

“Si no estas actualmente siendo transformado por el evangelio, estas descalificado para el ministerio.” En
Filipenses 4:9 Pablo ofrece un ejemplo fuerte de este principio cuando escribe: “Pongan en prdctica lo que de
mi han aprendido, recibido y oido, y lo que han visto en mi, y el Dios de paz estard con ustedes” NVI. Lo que
Pablo quiso decir fue: “Sigan el ejemplo que pongo al seguir a Cristo.” Esta muy bien tener una historia
con Jesus y haberlo seguido en el pasado, pero el liderazgo demanda una experiencia presente, viva, un
“siguiente paso” del ser transformado.
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Thomas Merton creia que la vida espiritual consistia en dos cosas simples: estar presente en el momento
y vivir la misericordia de Dios. Si vivimos en el momento presente, ;podremos todavia guiar a otros?
Algunos preguntaran: “;Qué no necesitamos estar siempre un paso delante de otros en la jornada,
mostrandoles siempre el lugar en el cual no han estado todavia, guidandolos siempre a moverse hacia
adelante?” El principio del aqui y ahora es la espiritualidad de Jestis quien ensefid a sus seguidores en
Mateo 6:25-34 a dar prioridad al poner atencién al aqui y ahora. “Por lo tanto, no se angustien por el
maiiana, el cual tendrd sus propios afanes. Cada dia tiene ya sus problemas” NVI.

El liderazgo no esta siempre llamando a otros hacia adelante a “algo nuevo.” Algunos lideres estan adictos
al mover gente de una idea nueva a la proxima, de una cosa nueva a otra, de una cosa de moda a la otra,
sin considerar el “quedarse quieto” con una vision presente dada por Dios y profundizar en ella. Pablo nos
advierte en contra de esto cuando dice:

“Asi ya no seremos nifios, zarandeados por las olas y llevados de aqui para alla por todo viento de ensefianza y
por la astucia y los artificios de quienes emplean artimafas enganosas. Mas bien, al vivir la verdad con amor,
creceremos hasta ser en todo como aquel que es la cabeza, es decir, Cristo. Por su accién todo el cuerpo crece y se

edifica en amor, sostenido y ajustado por los ligamentos, segln la actividad propia de cada miembro.”

Efesios 4:14-16 (NVI)

Es critico para el liderazgo aprender que la vida es vivida “mientras esperamos.” Siempre esta entre
tiempos del pasado y futuro. Vivimos balanceados en el presente; vivimos en el presente, recordando el
pasado y anticipando el futuro. Debemos recordar que es esencial al desarrollo del liderazgo Cristiano
invitar a la gente a responder a “esas buenas obras que Dios ya preparo de antemano a fin de que las
pongamos en prdctica...” (Efesios 2:10). Jesas parecia hacer eso al caminar con sus discipulos a través de las
cosas ordinarias del dia, e invitdndolos a responder al trabajo formativo de Dios dentro de ellos. La visién
que Jesis estaba comunicando no era algo que algtn dia iba a ser alcanzado en el camino...era presente...
aqui y ahora en medio de ellos.
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Discuta las siguientes preguntas:

e ;Como se sentiria usted al pedirle intencionalmente a la gente que lo siga?

e ;Como se sentiria usted al decirle a alguien lo que Pablo dijo en Filipenses 4:9?

¢ ;Qué es lo que Dios esta haciendo en el momento presente aqui y ahora? ;Puede usted discernir el siguiente paso de

Gregorio dentro de su propio contexto de gente, lugar y circunstancias?
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C. Algunas practicas para imitar la manera de conducirse de Jesiis...

Seguir a Jestis nos atrae mas cerca del corazéon de Dios, un lugar donde descubrimos que la misericordia y la
gracia son lo suficientemente grandes para cubrir la realidad algunas veces dolorosa y obscura de nuestras
propias vidas, asi como las vidas de aquellos a quienes estamos invitados a guiar. Es solamente cuando

nos acercamos al corazon de Dios que llegamos a aprender lo que significa imitar lo que hemos venido a
aprender y experimentar en Jesus.

Ya hemos observado la practica esencial del Dia de Reposo, la cual es una manera de prepararnos para la
continuada disciplina de la quietud. Hay una relacion esencial entre soledad, silencio, Dia de Reposo
(todas son disciplinas del escuchar), y el discernimiento de nuestro propio estado espiritual, la vida interior
del corazoén.

Entonces, ;cudles son las otras formas en que podemos aprender a imitar la manera como Jestus se conducia
en este mundo?

1) Sumerjamonos en las Escrituras

La necesidad de novedades empaiia la vision de muchos lideres de lo obvio: La agenda reconciliadora de
Dios para el mundo esta representada en las paginas de la Escritura. La persona que aprende a conocer

el corazon de Dios continuara el dificil, riguroso, a menudo no muy glamoroso trabajo de un cuidadoso
estudio biblico, exégesis y atencion. ;Estamos abiertos a estas palabras de las Escrituras? ;Leemos
simplemente para confirmar lo que ya pensabamos o realmente estamos abiertos a ser confrontados en el
curso del camino? Como Nicodemo se dio cuenta, algunas veces la manera de actuar de Dios en el mundo
es perturbadora y confusa atin para aquel que es fiel. ;Estamos abiertos a ser retados y atin importunados
por la imagen de Dios de implacable y maravillosa misericordia que se encuentra en las Escrituras? Tal
apertura sera cultivada sélo por la lectura paciente y reflexion teologica profunda de las Escrituras.

2) Aprendamos a discernir qué es lo que Dios esta planeando...

El discernimiento viene de una palabra griega, “examinar cuidadosamente.” En la vida y el liderazgo
examinamos cuidadosamente ambigiiedades, incertidumbres, y prioridades que compiten entre si
mismas. Escuchar a Dios requiere un corazén de discernimiento. En el siglo XVI, Ignacio de Loyola dijo:
“El discernimiento empieza con principios, pero se mueve hacia notar nuestros movimientos interiores.
Finalmente significa el poder discernir cual de los movimientos interiores son de Dios y cuales no.”
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De Oswald y Friedrich:

Dios estd tan listo para comunicarse con nosotros mas que lo que estamos listos a escuchar. Dios esté tan listo
para otorgar Su gracia sobre nosotros mas que lo que estamos listos a recibirla. Dios esta dispuesto a ofrecernos
direccién y perspectiva cuando estemos listos a rendirle nuestra obstinacién y estemos abiertos a recibir tal

direccion.?

En Marcos 1:35 vemos que Jests centra su ministerio en obediencia receptiva al Padre y el poder que otorga
el Espiritu Santo (“él or6...). A medida que “sigamos al lider” la pregunta practica siempre sera: ;Quién
establece la agenda para el trabajo que hacemos? ;La congregacion? ;Nuestros compafieros? ;Iglesias
denominacionales? ;Las masas? ;Nuestras descripciones de empleo? Una persona observo que la respuesta
de Jestis a la agenda que seria establecida por las muchedumbres era jir a cualquier otro lado! Hay tantas
presiones alrededor de nosotros que parecieran confundir nuestro discernimiento, nuestro “examinar
cuidadosamente” en cualquier situacion que se presente.

Ray Anderson nos proporciona una pregunta para considerar en términos de donde tomamos nuestras
sefiales a medida que buscamos proveer liderazgo Cristiano:

La reflexion teolégica no hace la pregunta, “;Qué es lo que haria Jesls en esta situacion?” porque esta pregunta
implicaria Su ausencia. En lugar de ello, se hace la pregunta, “;Dénde esta JesUs en esta situaciéon y qué es lo que

tengo qué hacer como ministro?”?

En lo que se refiere al discernimiento, esta pregunta sugiere un gran cambio en nuestra forma de pensar y
nuestra visidn. ;Ddnde esta Jesiis en esta situacion y qué es lo que tengo que hacer?

e Considere una situacion o problema en el cual usted se encuentra y que requiere discernimiento. ;Ddénde esta Jesus

en esta situacion y qué es lo que tengo que hacer?
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3) Prestemos atencion a nuestro quebrantamiento y dolor

Dios habla dentro de nuestras vidas y dentro de nuestras historias...no siempre con un megafono, pero

con frecuencia en susurros que son escuchados solamente en la quietud de nuestras propias frustraciones,
quebrantamiento, vulnerabilidad, y dolor personales. Si usted todavia no ha ido a través del proceso de
las Etapas 1 y 2 de los lideres en desarrollo en su iglesia, ahora es un buen momento para prestar atencion a
esos capitulos de su historia que han producido una buena parte de quebrantamiento y dolor en su vida. El
negar esas partes de nuestras historias inicas disminuira nuestra conciencia de la iniciativa formativa del
caracter de Dios en nuestras vidas.

4) Escuchemos las palabras de amigos sinceros

A medida que otros nos dicen algunas verdades de nuestras vidas, tenemos la oportunidad de ser
bendecidos al escuchar hablar a Dios en nuestras vidas. Dios usa a otros para revelar verdad acerca de
nuestra naturaleza, caracter y talentos, para asi escuchar mas claramente el llamado de Dios y la intenci6n
de quien se supone que somos, y por lo que se supone que tenemos que hacer en el gobierno de nuestras
vidas. ;Estamos abiertos a las palabras sinceras de nuestros amigos?

5) Aprendamos a amar lo que Dios ama

Finalmente, tenderemos a descubrir la voz viva de Jesas al encontrarnos a nosotros mismos en los lugares
y alrededor de las personas de las que Jestus esta apasionadamente preocupado. El texto en el Antiguo
Testamento de Isaias 1:17 describe ese grupo como “las viudas y los huérfanos.” En otra parte Isaias anade
“los extranjeros en la tierra.” Ellos son los pobres, los marginados, los oprimidos, y aquellos con serias
necesidades. En Mateo 25 Jestas claramente llama su iglesia a estar presente donde él mismo esta presente:
en el vaso de agua fria dada a una persona que esta en necesidad. El desarrollo de liderazgo, como Jesus lo
enseind, requiere la experiencia de llevar a sus estudiantes a través de Samaria, ese lugar que los Israelitas
odiaban y en el cual eran odiados. Jests llevo a sus discipulos a lugares donde los pobres eran auxiliados,
los hambrientos eran alimentados, los prisioneros eran liberados, y donde las buenas nuevas eran recibidas
por los marginados. ;Estamos aprendiendo a amar a aquellos a quienes Jestis ama?
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IMITANDO EL CAMINO DE ]ESljS
Necesitamos prestar atencion a cdmo estamos desarrollandonos como lideres Cristianos a lo largo de nuestra jornada, y
también necesitamos prestar atencién a cémo estamos desarrollando intencionalmente a aquellos alrededor de nosotros

a quienes Dios esta levantando como la siguiente generacion de lideres Cristianos.

Jests formé una comunidad de gente que aprendia—viajando con otros a lo largo de la forma ordinaria de vida para

aprender las maneras de conducirse del Padre. Considere las siguientes preguntas:

* ;Qué sobresalié para usted de esta sesién?

¢ ;Dénde esta Jesus invitdndole a usted a imitarlo especificamente?

e ;Coémo podria usted desarrollar mas efectivamente a aquellos alrededor de usted imitando la manera de conducirse de

Jests?
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iLa paz sea con ustedes! —repitio Jesiis. Como el Padre me envié a mi,
asi yo los envio a ustedes.
Acto seguido, soplo sobre ellos y les dijo: -Reciban el Espiritu Santo.
A quienes les perdonen sus pecados, les seran perdonados;
a quienes no se los perdonen, no les serdan perdonados.

Jestis
Juan 20:21-23 (NVI)
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SESION DOS:

TIPOS DE RELACIONES
DE MENTOREO



74//,: . %9 .

La iglesia como el cuerpo de Cristo tiene muchas facetas. La iglesia ora y adora.
Habla palabras de instruccion y sanidad, nos limpia de nuestros pecados,
nos invita a la mesa del Sefor, nos une en un pacto de amor, nos envia a ministrar,
nos unge cuando estamos enfermos o muriendo, y nos acomparfia en nuestra busqueda
de un significado y en nuestra necesidad diaria de apoyo.
Todas estas facetas podrian no venir a nosotros de aquellos a quienes admiramos como lideres.
Pero cuando vivimos nuestras vidas con una simple confianza en que Jests
viene a nosotros en nuestra Iglesia, veremos el ministerio de la Iglesia
en lugares y en rostros donde menos lo esperamos.

Si verdaderamente amamos a Jests, Jesas nos enviara la gente que nos dé lo que
mas necesitamos. Y ellos son nuestros lideres espirituales.!

Henri Nouwen

Al perren

El proposito principal de esta sesidn es el de proveernos con un resumen general de los diferentes tipos de

relaciones de mentoreo tan particulares al desarrollo de liderazgo Cristiano.?
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¢ ;/Quién ha sido uno de los maestros mas importantes en su vida?
¢ ;Qué hizo esa persona con usted para encender su deseo de aprender?
¢ ;Qué tipo de maestros necesita usted para su vida hoy?

7 . . %@Z¢'

Del estudio de como el liderazgo Cristiano se desarrolla a través del tiempo, J. Robert Clinton del Seminario
Teologico de Fuller ha descubierto que para terminar bien (conservarse fiel a lo que Dios ha llamado a

la persona a ser y hacer a través del curso de su vida) necesitaremos relaciones con gente que nos pueda

dar amor, nos rete, nos apoye, nos dé direccion, nos dé oportunidad, nos escuche, nos de afirmaciéon

y bendiciones. Gente que haga el trabajo de liderazgo responsablemente y con un sentido de que la
bendicion de Dios puede apuntar a mucha gente que viajo a su lado a lo largo del camino...para nuestro
aprendizaje en esta sesion llamaremos a tales personas mentores, y lo que ellos proveen para nuestro
crecimiento como lideres Cristianos es mentoreo.

El material presentado viene del estudio de la teoria fundamentada de J. Robert Clinton quien observd la
jornada de vida de numerosos lideres Cristianos de varias culturas y posiciones ventajosas de servicio. Uno
de los resultados mas importantes de su estudio exhaustivo fue en relacion a las varias dinadmicas y tipos
de mentoreo para lideres Cristianos. Lo que se hizo aparente de su estudio fue el hecho de que, de aquellas
personas que terminaron bien después de toda una vida de servicio como lideres Cristianos, la importancia
de relaciones de mentoreo regulares a través de la jornada de la vida fue, sin excepcién, una realidad. Los
tipos de mentoreo recibidos, lo que tomé lugar en la relacién de mentoreo y cuando fue recibida en el
desarrollo de uno puede servir “de manera precisa” para nuestro propio desarrollo como lideres Cristianos.
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I. ;Qué es mentoreo?

La palabra “mentoreo” se ha puesto muy de moda recientemente en medio de aquellos quienes estan
preocupados por “llevar al maximo nuestro potencial,” ya sea que esté en el mundo de los negocios, el
campo de la educacion, la profesion de la salud y aan el desarrollo de lideres Cristianos. Seria apropiado
para nuestros propositos definir con claridad de qué estamos hablando cuando usamos palabras como
mentores y mentoreados, mentor o mentora es el consejero o guia y mentoreado o mentoreada es a quien
se mentorea.

También seria practico para nuestra discusion re-alinear unas pocas palabras que reflejan un significado
similar al del concepto asociado con mentoreo. Por ejemplo, la palabra “entrenar” ha sido usada
indistintamente con la palabra “mentoreo.” Como resultado de la investigacion de Clinton, entrenar

ha sido observado como uno de los nueve tipos de la amplia categoria de mentoreo. Otra palabra
comun usada con frecuencia indistintamente con la palabra “mentoreo” es “discipular” o “discipulado.”
Escogeremos discipulado como la sombrilla mas amplia bajo la cual se coloca el mentoreo. Por ejemplo,
como discipulo yo estoy esforzandome por convertirme en un seguidor de Jests en todos los aspectos de
mi vida. El discipulado puede ser visto como el proceso asociado por el cual estoy siendo guiado para
madurar como un seguidor de Jestas. El mentoreo es uno de esos procesos. Asi que poniéndolo todo junto,
el mentoreo es una de las maneras usadas para hacerme madurar en mi proceso de discipulado como un
seguidor de Jesus.

A. Origenes tempranos

El término mentor es de hecho derivado de la palabra de la mitologia griega. Ulises colocé a su hijo,
Telémaco, bajo la tutela y cuidado de un hombre sabio y proveedor llamado “Mentor.” Ulises estaba
lejos peleando en la Guerra de Troya, asi que “Mentor” era responsable de ensefiar al joven Telémaco, no
solo en el aprendizaje de los libros pero también en “los ardides del mundo.” La tarea de “Mentor” era
ensefar, pero era una educacion de alma y espiritu, al igual que mente, una educacion en sabiduria y no
meramente informacion, una enseflanza acerca de la vida y no s6lo acerca de conocimientos. “Mentor”
no simplemente transferia informacion, pero ayudaba a darle figura y forma al corazén y alma del joven
Telémaco.
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A medida que la historia de la relacién entre el joven Telémaco y Mentor pasaba a través de varias formas
de literatura, el punto comiin de interés enfatizado en la narraciéon de la historia es como el caracter (el ser
esencial de Telémaco) fue formado por la aportacion de vida de Mentor. Asi que haber sido “mentoreado”
era haber sido modelado en la esencia de nuestro ser a través de una relacién con aquel que vino a nuestro
lado en la jornada.

B. Definiendo el mentoreo
Palabras como mentor, mentoreado y mentoreo pueden establecer varios significados para cada uno de
nosotros. Para algunos, estas palabras evocan recuerdos de lo positivo, relaciones que cambiaron la vida;
para otros, estas palabras evocan una afiloranza por alguien a quien saben que necesitan en su desarrollo
como persona, un profesional, un Cristiano, o atin un lider, pero todavia no lo han encontrado.
En un grupo pequefio de tres o cuatro, comparta desde su propia experiencia lo que esas palabras
representan para usted. Después de que cada uno haya tenido la oportunidad de compartir, vea si su
grupo puede expresar una definicién para mentor, mentoreado y mentoreo. Trate de definir esos términos
en sus propias palabras antes de mirar a las definiciones finales provistas para usted. Esté preparado para

compartir sus respuestas con su grupo.

e Un mentor es...

e El mentoreado es...

e Mentoreo es...
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ALGUNAS DEFINICIONES?

® Un mentor es...
...una persona con una actitud servicial, generosa, alentadora que ve el potencial de liderazgo en un lider méas joven y es

capaz de promover o de influenciar significativamente al lider joven a alcanzar la realizacion de su potencial.

e £/ mentoreado es...

...la persona que recibe consejo, direccién y capacitacion en la relacién de mentoreo.

e Mentoreo es...

...un proceso en la relacién entre un mentor, aquel que sabe o ha adquirido experiencia en algo, y transfiere esa experiencia

a aquel de quien es mentor, para que eso facilite e impulse su desarrollo y capacitacion.

DOS MENTORES HISTORICOS Y DOS MENTORES CONTEMPORANEOS

Queremos visitar varios maestros espirituales histéricos y contemporaneos que han influenciado profundamente sus
mundos, tanto el antiguo como el pasado reciente. Sus inspiraciones espirituales pueden ayudar a modelar el enfoque

para nuestra conversacion acerca de mentoreo espiritual.

1) Bernard of Clairvaux (1090-1153 D.C.)

Bernard of Clairvaux fue un maestro profundamente importante, tedlogo practico, e innovador institucional que vivi6 en
el siglo XII. Siendo amigo de Aelred of Rivaux y William de St. Thierry, Bernardo tenia una red asombrosa de amistades
espirituales e influencié muchos lideres en desarrollo de su tiempo. Cuando entré en la vida monéstica, un gran nimero
de familiares y amigos entraron al monasterio con él gracias a su asombrosa esfera de influencia. Bernardo ofrece al lider

en desarrollo unas palabras penetrantes:

“Aquel que se convierte en su propio maestro se convierte en el alumno de un tonto.”
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2) Kathleen Norris (Contemporanea)
Al escribir en The Cloister Walk, Norris insiste en otro principio fundamental que debemos considerar:

“Por lo que tenemos que luchar, y preservar, es una vision compartida del por qué...por qué vivimos juntos. Es un significado
comuin, reforzado en las Escrituras, una vision comtin del reino venidero de Dios.”

El por qué en nuestra vida es conocer a Dios intimamente, conocer nuestra propia identidad como los amados de Dios,
y dar expresién a la voz que Dios tiene para el lider en la obra del Reino. Metas o propésitos de menor grado pueden
alejarnos de Jesus.

Antes de que comenzara su ministerio, Jesus obedientemente se paré en el Rio Jordan para su bautismo. En ese momento,
Dios el Padre toc la cabeza de Jesls, sus oidos y su corazén. La paloma, desde arriba, simbolo del Espiritu Santo,
descendié sobre la cabeza de Jesus, mientras sus oidos y corazén escucharon estas palabras de afirmacion: “TG eres mi
hijo amado, en quien tengo complacencia.” Antes de que cualquier hecho de su ministerio fuera logrado, Dios confirmé
la identidad de Jesus, asi como confirma la nuestra, como los amados del Padre. Desde ese lugar de claridad acerca de
quiénes somos, avanzamos dentro de las practicas de liderazgo. Separados de ese lugar de identidad, avanzamos dentro
de las practicas de nuestro ego.

3) Steve Garber (Contemporaneo)

Steve Garber es un profesor universitario en el Calvin College. En sus escritos él se concentra en cuatro observaciones

esenciales:
* Djos estd vivo y es revelador. Lo que significa que Dios ha hablado a través de la historia de la humanidad.

® Dios llama a los seres humanos a una alianza de relacién con El, los unos con los otros y con el mundo. Lo que significa que

el ministerio relacional es fiel a la naturaleza de Dios.
e Esta alianza de relacion modela la manera en que aprendemos, ensefiamos y la manera en que vivimos.

e Jestis como Dios encarnado personifica una visién educacional, la cual sirve como una guia para nuestros propios métodos de

ensefianza y aprendizaje.
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Garber comenzé a reflexionar sobre la jornada de fe para adultos jévenes que continuaron o no continuaron en su fe
después del colegio. Comenzd a tratar de resolver el enigma de sus vidas e historias. ;Por qué algunos que llegaron a
graduarse en colegios y universidades Cristianos se alejaron de la fe Cristiana unos afios mas tarde, mientras que otros
continuaron creciendo en la fe hasta madurar en Cristo? Comenzd a examinar cuidadosamente las historias de aquellos
con los cuales habia trabajado por muchos afios en el American Studies Program (Programa de Estudios Americanos)
en Washington, D.C. Lo que descubrié no es solamente fascinante, pero también da una perspectiva muy valiosa para
nuestro desarrollo. El descubrimiento de Garber sugiere tres dindmicas necesarias para continuar en la fe después de los

afos de colegio:

e El adulto joven desarrollara una visién del mundo lo suficientemente grande para el mundo en desarrollo.
e El adulto joven encontrarad un mentor que personifique esa perspectiva.
e El adulto joven desarrollara una comunidad de amigos que personifique esos compromisos.

Una visién mundial, un mentor y una comunidad de amigos. El descubrimiento de Garber entre los estudiantes de colegio

re-afirma nuestro énfasis en el mentoreo como critico al proceso de formacion espiritual de lideres Cristianos.

4. Dietrich Bonhoeffer (1906-1945 D.C.)

Otro educador poderoso Dietrick Bonhoeffer, que inicié6 un proceso educacional subversivo en Finkenwalde durante la
época de Hitler en Alemania. Mientras otros estaban involucrados en “negocios educacionales comunes,” Bonhoeffer
cred un seminario clandestino. ;Qué fue lo que hizo su trabajo UGnico y su visién una poderosa alternativa a “negocios
educacionales comunes” en las universidades establecidas en las iglesias de Alemania? Sus ideas estaban basadas en sus
principios de comunidad Cristiana: el vivir unidos. Al costo de su propia vida, tenia una conviccién muy elevada de que
ser discipulo de Jesis no es algo barato. El proceso para forjar tal discipulado tenia lugar en la compafia de otros creyentes
a lo largo del camino. La imagen de liderazgo también hoy con frecuencia queda relegada a la imagen del ejecutivo
solitario, apartado en su oficina, muy tarde por la noche, negociando una visién para venderla a sus seguidores. O el
orador, solo, siendo el centro de atraccién, motivando y reuniendo a los que seran seguidores para involucrarlos con la

vision. ;Dénde vemos a Jesis desarrollando lideres? En comunidad, “viviendo juntos.”

e Describa una ocasién en la cual usted dependié de su propia capacidad cuando deberia haber pedido ayuda.

34



¢ ;Qué es lo realmente significa hoy el luchar juntos en comunidad?

e ;Como refleja su iglesia el valor de la lucha compartida?

® ;Qué supone usted que alguien como Bonhoeffer podria decir de la manera que usted y su iglesia practican el

Cristianismo?
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II. ;Cuales son los diferentes tipos de relaciones de mentoreo?

Cuando a la gente se le hace la pregunta, “;Ha sido usted mentoreado alguna vez?” no es poco comun oir
la respuesta, “No, porque no he podido encontrar alguien que sea suficientemente competente o sea del
calibre que un mentor deberia de ser.” Cuando se hace una pregunta similar, “;Quiénes han sido tres
personas que han influenciado su vida de alguna manera?” también es comin obtener respuestas rapidas
de nombres, historias especificas y detalles de como sus vidas han sido cambiadas, usualmente por personas

que no considerarian, a primera vista, como un mentor.

Romper la intimidante percepcion del mentoreo en piezas mas pequeiias podria ayudarnos a reconocer
que existen varios tipos de relaciones de mentoreo las cuales sirven para satisfacer diferentes necesidades
de desarrollo. Un buen ntamero de estos tipos de mentoreo son servidos por mentores que son gente
“ordinaria” en una jornada simple, pero quizas un poco mas adelante en el camino. La investigacion

de Clinton ha sido valiosa en categorizar las ideas algunas veces ilusorias de mentoreo en nueve tipos

de mentoreo los cuales son importantes para las diferentes etapas de nuestro desarrollo como lideres
Cristianos. (Como aclaracion inicial, es importante reconocer que la misma persona puede ejercitar varios
de estos diferentes tipos.) Estos nueve tipos de mentoreo pueden ser divididos en tres categorias: mentoreo

activo, mentoreo ocasional y mentoreo pasivo.

CINCO DINAMICAS DE MENTOREO**
e Atraccion es la tendencia natural para que una persona que va a ser mentoreada se sienta atraida a un mentor porque
hay algo que ha visto en la vida del mentor que es fascinante y sugiere la posibilidad de crecimiento para la persona que

va a ser mentoreada.

¢ Relacion conlleva la responsabilidad de crear un lugar seguro de confianza e intimidad para que asi, aquel que va a ser

mentoreado pueda expresar abiertamente su historia y pueda ser escuchado.

¢ Receptividad describe la actitud de sumisién voluntaria y receptividad que aquel que serd mentoreado exhibe hacia el

mentor para que el consejo o tareas dadas puedan ser respetadas, apreciadas, atendidas y realizadas.
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¢ Rendir cuentas de sus actos es la responsabilidad de supervision que un mentor debe proveer para asi asegurarse de

que la otra persona realice lo que se le aconseje o las tareas que se le den.

* Equipamiento se refiere al cambio ocurrido en la vida del que es mentoreado.

**Estas cinco dinamicas han sido usadas para aportar un tipo de claridad colectiva y marco a través del cual se pueda seguir
la relacion de mentoreo espiritual. Podriamos hacer bien en ver esas dindmicas como progresiones, las cuales ocurren
a medida que la relacién de mentoreo se desarrolla de principio a fin. Sin embargo, estas cinco dindmicas no deberian
verse necesariamente como cinco pasos, que cuando se toman pueden asegurar una relacién de mentoreo exitosa. En
cambio, éstas sirven como guia para ver lo que esta sucediendo en términos de desarrollo, y por qué la relacién puede

estar funcionando bien, o luchando por sobrevivir.

A. Mentoreo Activo

Lo que queremos decir con el término “activo” es que cualquiera de los tres tipos de mentoreo en esta
categoria necesitan tener lugar con mayor frecuencia que los otros tipos debido a la naturaleza de lo que
esta siendo aprendido o descubierto. Los tres tipos de relaciones de mentoreo en la categoria de mentoreo
activo son: mentoreo de discipulado, mentoreo espiritual y mentoreo de entrenamiento. Las relaciones de
mentoreo activo reflejan el uso de todas las cinco dinamicas (atraccidn, relacion, receptividad, rendir
cuentas y equipamiento).

1) Mentoreo de Discipulado
El mentoreo de discipulado es un proceso relacional en el cual un seguidor de Jesucristo con mas
experiencia comparte con un creyente mas nuevo o menos maduro, el compromiso, entendimiento
y habilidades basicas necesarias para conocer y obedecer a Cristo como Sefior. Algunas disciplinas

fundamentales de discipulado a considerar incluyen:

e Oracion...conocimiento, disciplinas, privada, corporativa
e La Palabra...estudio, educacién, aplicacion a la vida
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e Comunidad...adoracion, compaierismo, iglesia local
e Descubrimiento...llamado, dones, desarrollo
® Ministerio...personalidad, como un equipo, dando fruto

La relacion de mentoreo de discipulado, aunque obvia en importancia, ha sido descuidada en afios
recientes entre los creyentes de las iglesias a través de América. Ha sido una experiencia muy comun oir
estudiantes en el seminario preparandose para el ministerio vocacional compartir de la falta de alguien que
camine a su lado para ayudarles a inculcar los elementos fundamentales de lo que significa ser Cristiano.
Algunos puntos dignos de tomar en cuenta de la relacion de mentoreo de discipulado incluyen:

e La relacion es tipicamente iniciada por el mentor

e Mayor frecuencia de reuniones con el fin de hacer preguntas e integrarlas con la vida

* Rendir cuentas por escrito es 1til para solidificar el aprendizaje

e Utilizar un programa fundamentado biblicamente

e Estar alerta a la presentacion de sefiales de llamado y desarrollo posterior

e Efectivo para “mantener la entrada” hacia varios ministerios

* Puede ser un tipo de mentoreo facil para que, el mentoreado pueda transmitirlo a alguien mas

2) Mentoreo Espiritual

El mentoreo espiritual es una relacion entre el mentor, el que es mentoreado y el Espiritu Santo, donde

el que es mentoreado puede descubrir, a través de la ya presente acciéon de Dios, intimidad con Dios,
identidad fundamental como hijo de Dios, y una voz tinica para un llamado de responsabilidad en el
Reino. Es uno de los tipos criticos de mentoreo necesitados en la vida de un lider Cristiano, especialmente
durante épocas de transiciéon de desarrollo o de poner limites en su vida. Esencialmente, las relacién de
mentoreo espiritual es acerca de prestar atenciéon al movimiento de Dios dentro de nuestra vida. Mentores
espirituales son aquellas personas que parecen tener permiso de “caminar en su alma,” ayudandole a
discernir lo que Dios puede estar deseando hacer (tanto en su vida como a través de su vida).

3) Mentoreo de Entrenamiento
El mentoreo de entrenamiento se ocupa principalmente del entrenamiento en varias areas de desarrollo

de habilidades, y de como motivar a la persona mentoreada para implementar las nuevas habilidades
adquiridas dentro de situaciones de la vida real. Las habilidades aprendidas pueden caer dentro de las
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categorias de disciplina personal, relaciones, organizacional, comunicacién, estudio Biblico, desarrollar un
equipo o formacién espiritual.

Los mentores de entrenamiento son aquellos individuos que estan tipicamente dotados en una disciplina
particular, y también saben cémo impartir ese don en aquellos que reflejan un potencial para aprenderlo y
desarrollarlo. Los mentores de entrenamiento también ponen un valor importante en el “entrenamiento
en el trabajo” donde las situaciones de la vida real son encontradas. Estas son personas que entienden el
significado de caminar junto a la vida de aprendizaje del que esta siendo mentoreado...y cuando esta listo,
dejarlo ir, después de que ha alcanzado un cierto nivel de experiencia. Un proceso de cuatro pasos libera la
relacion de mentoreo de entrenamiento:

e Demostrando...El mentor demuestra la habilidad deseada en la presencia del que es mentoreado.

* Reportando...El mentor provee inspiracién, aclaracién, motivaciéon y demostracion.

® Haciendo...El mentor esta presente al permitir al mentoreado practicar la habilidad especifica con
probable éxito.

¢ Delegando...El mentor deja ir a aquel que es mentoreado a realizar las habilidades recientemente
aprendidas con probable éxito.

B. Mentoreo Ocasional

Aunque tiene mucha influencia en la formacion hacia un cambio de vida, la categoria del mentoreo
ocasional se encuentra con menos frecuencia que la categoria de mentoreo activo. Con el mentoreo
ocasional, las dinamicas de atraccion, receptividad y equipamiento estan siempre presentes, pero no
necesariamente las dinamicas de relacion y de rendir cuentas. Esto simplemente significa que una
relacion intima o medidas de rendicidén de cuentas no necesitan estar presentes para que tenga lugar una
significativa formacion de vida.

1) Mentoreo de Consejeria
Mentoreo de Consejeria provee esencialmente aclaracion de perspectivas para crecimiento emocional. Es
el nombre dado al tipo de mentoreo que tiene una relacién informal con una persona para que esa persona

sea libre de buscar consejo en tiempos criticos de la vida, para asi poder procesar necesidades emocionales.
En este contexto, el consejero no debe ser entendido como si fuera un terapista, tampoco es terapia formal
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con un resultado ya buscado. De cualquier manera, informalmente, existen esas personas que tienen el
don de ayudar a los mentoreados, que caminan con ellos a través de los capitulos dolorosos de la historia
de su vida pasada o presente, y quienes saben coémo proveer una bendicion en presencia y cuidado.
Algunos de los equipamientos que vienen de este tipo de mentoreo incluyen:

e Animo...imparte esperanza y expectativa para un mayor desarrollo.

¢ Sonido...Ensefia a escuchar enfocado.

e Evaluacidn...Revela inconsistencia y prueba la inestabilidad.

e Perspectiva...Relaciona sucesos presentes con una vision total del asunto.

e Guia...Provee opciones para la toma de decisiones y direccion durante épocas en las que se colocan
limites.

e Conexion... Interconecta con recursos requeridos.

e Sanidad interna...Promueve consciencia de los obstaculos de crecimiento.

2) Mentoreo de Enseiianza

A primera vista, no considerariamos que la ensefianza tuviera una influencia de mentoreo en las vidas

de los estudiantes, hasta que colocamos la definicion general de mentoreo en lo que ocurre a través de

la influencia del maestro o cuando se hace claro que el equipamiento verdaderamente tiene lugar, y

con frecuencia en maneras importantes. El mentoreo de ensefianza puede ser visto como una forma de
mentoreo donde el maestro-mentor imparte conocimiento y es capaz de motivar a aquel que aprende hacia
la implementacion de ese conocimiento en la vida. Aunque la dinamica de la relacién puede estar ausente,
el equipamiento hacia el cambio de vida puede todavia convertirse en una realidad en la vida de aquel que
es mentoreado. Varios equipamientos aparentes a través de la relacion de mentoreo de ensefianza incluyen:
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e Conocimiento...Los maestros poseen e imparten conocimiento y conectan con recursos.
e Organizador...Los maestros presentan conceptos en una estructura organizada.

e Imparten...Los maestros ayudan a los mentoreados en el proceso de descubrimiento.

* Relevancia...Los maestros conectan el conocimiento con la vida real.

¢ Perspectiva...Los maestros proveen perspectiva en contra de “la vision total.”

¢ Evaluacién...Los maestros proveen lentes para poder evaluar apropiadamente.

® Motivacion...Los maestros motivan a los mentoreados hacia el aprendizaje.

3) Mentoreo de Patrocinio

Mentoreo de patrocinio es un proceso de relacion en el cual un mentor, teniendo influencia, autoridad

y credibilidad dentro de una organizacion, aboga por aquel que es mentoreado, para poder posibilitar el
desarrollo de aquel que es mentoreado y de la organizacion. De los nueve tipos de relaciones de mentoreo,
el mentoreo de patrocinio es el que enfrenta un reto importante por ser implementado en organizaciones
tanto Cristianas como seculares, incluyendo la iglesia.

Personas y organizaciones que estan yendo hacia un cambio de paradigmas en su desarrollo, ponen
muchisima importancia en el desarrollo de la persona, tanto como su efectividad en “realizar el trabajo.”
De hecho, una mentalidad centrada en el desarrollo sugiere “dos limites tope” con los empleados: (1)
;hiciste el trabajo de acuerdo con lo que se esperaba de ti en el manual de funciones?, y (2) ;hiciste el
trabajo de desarrollarte a ti mismo para alcanzar la pré6xima etapa de tu potencial como persona? Si
cualquiera de esas dos consideraciones no son satisfechas, entonces el supervisor tiene el derecho de pedirle
que rinda cuentas en su calidad de empleado. Desafortunadamente, muchas organizaciones no parecen
valorar “el dar espacio” para el desarrollo de un empleado fuera del molde de la posiciéon y descripcion

de funciones de su empleo presente. Algunos equipamientos que son caracteristicos del mentoreo de
patrocinio incluyen:
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e Seleccidn...Edificacion de confianza, expectativa, y sentido de “élite.”

e Animo...Valor, singularidad, fe, y perseverancia.

e Impartir habilidades...Liderazgo, relaciones y habilidades de influencia.
e Conexiones...Recursos de educacion, entrenamiento, finanzas y gente.

e Perspectiva...Esperanza, andlisis, y toma de decisiones.

e Inspiracion...Un sentido de motivacion, proposito y destino.

C. Mentoreo Pasivo

El término parece hablar por si mismo. El mentoreo pasivo es un mentoreo no-intencional con un
profundo impacto sobre la vida de aquel que es mentoreado. De hecho, los tres tipos asociados con
mentoreo pasivo pueden ser considerados por su descubrimiento accidental pero valioso e interesante, en
términos del balance entre la intencionalidad y el nivel de equipamiento que con frecuencia ocurre. Tres
tipos de mentoreo de modelo contemporaneo, modelo historico y contacto divino forman esta categoria.
En muchas formas, las cinco dinamicas de mentoreo o estan ausentes, o son minimas, en términos de su
presencia directa en la progresion del mentoreo, con la excepcion del equipamiento significativo que tiene
lugar.

1) Modelo de Mentoreo Contemporaneo

Un mentor de modelo contemporaneo es una persona que puede equipar a otros siendo un modelo
ejemplar que inspira, desafia y demuestra en la vida varios aspectos de valores de liderazgo y habilidades
necesarias para aquel que es mentoreado. No importa cual sea nuestra edad, necesitamos ser expuestos a
modelos ejemplares que tienen una forma de encender una chispa, renovando la esperanza y posibilidad
de realizar los suefios y aspiraciones que hemos estado deteniendo por algiin tiempo. Las personas en
ministerio vocacional que estan en un tiempo de transicién, necesitando moverse hacia un mayor sentido
de enfoque y profundidad en su ministerio también necesitan estar expuestos a los nuevos modelos
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ejemplares de quienes ellos puedan aprender y ser inspirados. Algunos equipamientos de este tipo de

mentoreo incluyen:
e Valores...Captados a través de escuchar y observar la experiencia de vida del modelo ejemplar.
e Habilidades...Realzadas a través de la observacion de un experto.
e Aprendizaje...Tiene lugar como resultado del total de las historias de las vidas de otros.
* No relacional...Breve contacto personal con mucho de desafio y de equipamiento.

e Atraccion de Dones...Se presenta como un descubrimiento de que nos sentimos atraidos a personas

con talentos similares a los nuestros.

2) Modelo de mentoreo historico

Un mentor que es modelo historico es una persona cuya vida ha dejado un legado, el cual a su vez puede
ser usado para impartir indirectamente inspiracion, motivacién, habilidades y valores a aquel que es
mentoreado. Mentores histdricos son historicos porque, aunque ellos ya no estan vivos aqui en la tierra,
mantienen una capacidad de influencia importante en las historias y lecciones que ellos representan.
Lideres Cristianos mas maduros y con experiencia con frecuencia leen y re-leen las historias de las vidas
de lideres que han terminado bien para poder aprender indirectamente de su testimonio de vida. Los
mentores historicos pueden estar disponibles en cualquier momento, y son recomendados no solamente
para lideres con experiencia pero también para lideres en desarrollo, debido a su naturaleza inspiradora.

Algunos equipamientos incluyen:
e Disponibilidad...Disponibles a todo aquel que los busca.
¢ Modelos Ejemplares...Asisten a las historias de las vidas de aquellos que terminan bien.
e Aprendizaje...Ocurre como resultado de la historia completa de las vidas de otros.

e Enfoque...La necesidad de movernos hacia una convergencia.

43



e Caracter...Una manera estratégica de formar cardcter durante los afios tempranos de desarrollo.

* Motivacion e inspiracion...Las historias de las vidas de aquellos que vencen toda oposicion pueden

proveer una motivacion tremenda.

3) Mentoreo de contacto divino.

Un mentor de contacto divino es una persona a quien Dios pone en contacto con otra persona en un
momento crucial en el desarrollo de ella para asi oportunamente equiparla de afirmacion, guia, aclaracion,
perspectiva, proteccion, conexion de recursos y conexion de oportunidades. Contactos divinos son
aquellos encuentros innegables en nuestra vida cuando el Espiritu de Dios usa gente ordinaria para
decirnos palabras oportunas. Tales encuentros son medios a través de los cuales se manifiesta la gracia
de Dios. Con frecuencia hablaremos de gente que ha sido traida a nuestra vida “en el momento justo”
cuando necesitdbamos su opinion. Este tipo de mentoreo con frecuencia conlleva una profunda habilidad
para ocasionar un cambio de direccidon o una clarificacion de valores en la vida de aquellos que son
mentoreados. Equipamiento a través de este tipo de mentoreo puede incluir:

e Impacto Dramatico...Un encuentro critico que marca y transforma radicalmente la vida.

e Intervencion...Una cita dirigida por el Espiritu Santo.

e Toma de Conciencia...También usted puede ser usado por el Espiritu Santo con otros.

e Momento Estratégico...Enlace oportuno de personas, recursos, oportunidades.

e Perspectiva...Una fuente oportuna de perspectiva, aclaracion y confirmacion.

¢ Influencia...Una forma de influencia que no es planeada.

e Aliento...Una voz que nos da confianza en tiempos de limitaciones.
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PREGUNTAS DE DISCUSION:

e ;De los nueve tipos de mentoreo, cudl le apunta a una persona o incidente particular en su jornada? Comparta uno o
dos.

e ;Cual de los nueve tipos de mentoreo es mas probable que provea usted como mentor?

¢ ;Qué tipo de mentoreo cree usted que necesita en su desarrollo actual?
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e ;Qué tan bien su iglesia provee varios tipos de mentoreo?

II1. ;Como desarrollo un enfoque balanceado de mentoreo?

Hasta este punto usted puede sentirse un poco abrumado con la idea de todos los tipos de mentoreo y de
cOémo “manejar” relaciones de mentoreo en su vida en términos del tipo de mentoreo que usted puede estar
recibiendo, asi como al tipo de mentoreo que usted pueda estar dando como mentor. Una manera ttil

de tratar con esta preocupacion es a través del desarrollo de una constelacion de mentoreo, la cual puede
ayudar a reflejar un balance hacia el crecimiento personal, salud, perspectiva para la vida y el ministerio, y
un enfoque maduro en el Reino a través de una red que da la bienvenida a mentores, amigos, comparieros y
a aquellos a quienes se mentorea* (Clinton 1991).

El siguiente diagrama refleja cuatro cuadrantes de relaciones de mentoreo que pueden proveer una
estructura para ver cOmo el mentoreo va teniendo lugar en nuestro desarrollo. Las relaciones de mentoreo
pueden ser entendidas como yendo hacia arriba o hacia abajo y ya sea como compariiero interno o
compaiiero externo. Es importante notar que cualquiera de los nueve tipos de relaciones de mentoreo
puede tomar lugar en cualquiera de los cuatro cuadrantes de las constelaciones de mentoreo. Poner su
nombre en el centro de las coordenadas le colocara en una posicion ventajosa para asi entonces preguntarse
asi mismo, “;Como estoy con mis relaciones de mentoreo en cada uno de los cuatro cuadrantes?”
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Estas cuatro categorias son descritas a continuacion:

Mentoreo Hacia Arriba

2

Comparnierismo Ta Compardierismo
Interno 2 Externo

Mentoreo Hacia Abajo

A. El mentoreo que va hacia arriba

A U A M

El mentor que va hacia arriba es simplemente aquel que esta “mas alla,” adelante de nosotros en la
jornada. Esta es una persona que provee una perspectiva estratégica para mi desarrollo como un lider
emergente. El o ella no son necesariamente cronolégicamente mayores, pero si tienen mas experiencia en
la jornada tanto en cuanto a guiar como a seguir. Ejemplos biblicos incluyen Moisés y Josué, Eli y Samuel.
El mentoreo hacia arriba es la forma comin en la cual un anciano en la fe, un Pablo para un joven Timoteo
y Juan Marcos, mentores y mentoreados. Lideres Cristianos que no buscan relaciones de mentoreo tienden
a encontrarse en medio de las victimas eventuales de los lideres Cristianos que no terminan bien. Este tipo
de personas desafortunadamente reflejan la arrogancia de “tener todo bajo control,” y, por consiguiente,
ellos no se perciben a si mismos como necesitados de otros en el curso de la jornada, el lugar mas peligroso

en el que se puede estar.

B. El mentoreo que va hacia abajo

El mentoreo que va hacia abajo brinda atencién a aquellas personas a quienes mentoreamos. No s6lo
necesitamos recibir mentoreo para nuestro desarrollo, pero también necesitamos mentorear a otros - no
sblo para su beneficio sino para nuestro propio beneficio también. Llegamos a entender que algo nos
sucede cuando damos de nosotros mismos, algo sucede en nuestro desarrollo espiritual cuando caminamos
al lado de otro y lo mentoreamos de la mejor manera posible (Mateo 10:39). Ejemplos biblicos incluyen las
relaciones de Pablo con Timoteo y Juan Marcos.
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C. El mentoreo de compaiierismo interno

Mentoreo de compaifierismo interno tiene lugar cuando podemos reunirnos con aquellos dentro de nuestra
organizacién o contexto de ministerio que estan relativamente al mismo nivel de desarrollo que nosotros.
Son aquellas personas con quienes podemos discutir situaciones relacionadas con nuestro desarrollo

dentro del contexto del ministerio o de una organizacion particular. Mentores de compaiierismo interno
nos ayudan a mantener una perspectiva acerca de qué es lo que pasa dentro del contexto del ministerio

o de la organizaciéon. Estos comparferos pueden proveer una perspectiva saludable ya que se comparten
historias personales, experiencias y metas. La educacion adulta nos dice que una de las mejores maneras de
aprendizaje tiene lugar, desarrollando una conversacién de compafiero a comparfiero.

D. Mentoreo de compaiierismo externo

El mentoreo de compaifierismo externo tiene lugar con aquellas personas que estan relativamente en la
misma etapa de desarrollo, pero residen fuera del contexto inmediato de nuestra organizacién o ministerio.
Un ejemplo biblico es Pablo y Pedro que estan en diferentes lugares haciendo lo mismo en contextos
diferentes. El mentor de compaifierismo externo ayuda a proveer una perspectiva mas amplia de lo que
podria estar sucediendo dentro de una disciplina dada. Esto se convierte en un asunto critico para lideres
en desarrollo que estan aprendiendo e implementando varias habilidades. Escuchar c6mo le esta yendo

a alguien en la misma etapa de desarrollo, alguien en quien confiamos, provee una ventana dentro de la
posibilidad de un medio ambiente saludable para nuestro aprendizaje. O, nosotros podriamos ayudar a
alguien de la misma manera. Los mentores de compafierismo externo proveen un “espacio seguro” para
rendir informes y detallar desafios, frustraciones, o metas para el desarrollo y avance personal.

Seria sabio tener mentores en las cuatro categorias, si fuera posible. El balance en mentoreo es una guia
practica para el liderazgo porque provee apoyo, retos e inspiraciones desde todas las direcciones. Aun en
medio del mentoreo que va hacia abajo, nos encontraremos con frecuencia siendo retados por la frescura,
idealismo o fe de aquellos que son mentoreados. Lo que pudiera convertirse en “historia vieja” o atin
“malas noticias” es a veces recobrado como el evangelio “buenas nuevas,” en medio del mentoreo. A
medida que nos escuchamos a nosotros mismos decir las palabras de Jests a otros, existe un desafio para
nuestra propia espiritualidad y nuestra vida. Y siempre, necesitamos la sabiduria proveniente de las
coordenadas que se cruzan de nuestros comparferos mentores horizontalmente y de quien nos mentorea de
arriba y a quien mentoreamos abajo.

Coloque en el grafico los nombres de las personas que usted identifique en cada cuadrante.
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RELACIONES DE MENTOREO

Todos necesitaremos la ayuda de otros a nuestro lado si es que vamos a permanecer fieles a quienes Dios nos ha llamado
a ser, y también a lo que Dios nos ha llamado a hacer. Las relaciones de mentoreo, tanto darlas como recibirlas son

importantes si es que su deseo es guiar como Jesus guid.

¢ ;Qué resaltd para usted de esta sesion?

* ;Qué tipos de mentoreo piensa usted que puede proveer para otros?

¢ ;Qué tipo de mentoreo necesita usted en su vida?
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e Escriba una oracién pidiéndole al Sefior que le muestre a quién podria usted mentorear en algln aspecto durante los

préximos meses.
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EJERCICIOS



%r ioy

Usted esta invitado a poner en practica lo que ha estado aprendiendo acerca del mentoreo. Sin duda,

su lectura, reflexion y tal vez atin compartir con otros le ha motivado a pensar acerca de su propio
crecimiento como un discipulo y como alguien que desea liderar como Jests. Esperamos que usted haya
sido desafiado a considerar como pudiera imitar el modelo de Jests para desarrollar a otros al alrededor de
usted.

Los ejercicios a los cuales ahora esta usted invitado a considerar, reflejan todos la importancia del
mentoreo, para nuestra propia jornada, y a medida que viajamos al lado de otros. Antes de comenzar los
ejercicios podria ser 1til leer las dos cartas siguientes. La primera carta esta dirigida a alguien que esta
pensando en convertirse en un mentor para otro. La segunda carta es de alguien buscando a un mentor.
Usted podria identificarse con las personas de las dos cartas.
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UNA CARTA A UN MENTOR

Querido Erwin:

Se te ha pedido que llegues a ser un mentor para otro. Hay pocos honores en la vida mas preciosos que caminar al lado
de un hermano o hermana en una jornada de formacién espiritual. Si te sientes abrumado y dudas de que mereces este
trabajo, esta es una buena sefial de que estas listo y puedes ser aprobado, pues el ministerio de un mentor empieza con
humildad. Puedes sentir algo semejante a una falta de valia y probablemente exclamarias: “Quién soy yo para que alguien
trate de imitarme? Conozco mis propias faltas y fallas, mis contradicciones, demasiado bien, y las pasiones profanas que
se levantan en lo profundo, al igual que momentos de santidad. Y adn siento el gozo de la oportunidad, quizas yo podria
ayudar a este amigo a escuchar la vida. Yo sé que puedo hacer algunas preguntas pertinentes y que puedo ayudar a este

amigo a reflexionar a través de estas preguntas.”

Examina tu motivacién: ;Por qué estarias de acuerdo en cumplir este rol en la vida de alguien? Si existe un deseo de
tener poder sobre alguien, quizas es tiempo de pensarlo otra vez. El mentoreo no consiste en uno mismo, sino en el otro.
Si existe un deseo de instruir y ensefiar a otro en las formas que ti has encontrado (tiles, quizés es tiempo de pensarlo
nuevamente. El mentoreo no consiste en hablar. Consiste en escuchar, al Espiritu Santo y a la vida de la otra persona. Si
existe un deseo de Jerarquia o posicién en los ojos de otros, sin duda fallaras, pues mentor cumple el rol de un servidor. Es
verdad que hay algunos momentos de instruccién, guia y compartir sabiduria, pero el mentoreo consiste principalmente

en reconocer y aprender dénde Dios ya esta presente y activo en el corazén de la otra persona.

Mentoreo espiritual es singularmente relacional pues invita a muchos otros dentro del circulo de conversacién, voces
del pasado en las Escrituras y tradiciones de la iglesia, voces del presente en maestros y guias sabios, voces del corazén
en el Espiritu Santo y en el corazén del mentoreado. Si tu necesidad es la de crear un doble de ti mismo, recuerda que
Dios asi como ha hecho los copos de nieve, Gnicos, de la misma manera nos ha hecho personas Unicas. Tu experiencia
pertenece a las particularidades de tu propia historia; no la impongas en otro, pero deja que Dios forme a la otra persona
tan distintivamente como Dios te formé a ti.

¢;Tienes la capacidad de crear un espacio seguro de hospitalidad donde la persona a la que mentoreas pueda permitir que
las mascaras de su vida caigan para poder descubrir la libertad de una conversacién auténtica? ;Tienes la capacidad de
practicar la disciplina espiritual de la confidencialidad de manera que puedas proteger la dignidad y dolor de tu amigo
o amiga? Puedes tener en tus manos palabras de fracaso, lucha, incredulidad, duda, desanimo, pérdida de esperanzas,
destrozo, deficiencia, negligencia y delincuencia. Puedes tener informacién que pueda dafiar o ayudar a tu amigo pero
que no puede ser compartida a menos que ellos te den permiso. ;Eres tan digno de confianza como valoras la confianza

que le das a tu propio mentor espiritual?...
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Has sido invitado a participar en un camino a través del calendario del diario vivir donde Dios no esta siempre inmediatamente
visible al ojo humano, lo cual explica el por qué eres requerido, a ayudar a tu amigo a prestar atencién. ;Y qué es lo que
él o ella vera? Habra tres temas principales a los cuales usted debe estar atento para poder desarrollar la historia siempre
reveladora de la vida de su amigo o amiga: Intimidad con Dios, Identidad suprema como un hijo de Dios y Una voz
Unica para la responsabilidad del Reino. Todo lo que hacemos es vivido bajo el umbral de esas tres preguntas definidas
que han sido la linea base de las preguntas hechas a través de toda la historia biblica; son las marcas del camino para tu
trabajo como un mentor espiritual. Una manera simple de recordar esos tres temas es a través del uso de tres preguntas:

{Quién es Dios?
{Quién soy yo?

{Qué es lo que Dios quiere hacer a través de mi vida?*

Erwin, estaré orando por ti a medida que experimentas la bendiciéon de venir al lado de otra persona como un mentor

espiritual. Preparate para que tu propia vida sea cambiada.

Sinceramente,

Mario Huipe

UNA CARTA A ALGUIEN QUE ESTA BUSCANDO A UN MENTOR

Querida Carmen,

Estas a punto de embarcarte en una jornada de grandes posibilidades para tu crecimiento. Has considerado cuidadosamente
tu deseo de encontrar a un mentor como un guia y compariero espiritual. Te encuentras a ti misma haciendo preguntas
que reflejan un anhelo de crecimiento en tu jornada de fe. Podria ayudarte el saber que no existen “pasos” universales a

seguir porque este es un proceso de sabio discernimiento, no de seguir una receta.
Querras comenzar con oracién, buscando la ayuda de Dios para que provea un mentor que estara a tu lado como un

amigo espiritual. Espera que Dios te dirija a un nombre, una iglesia, una amiga o un grupo. Quizas un pastor, tu iglesia

u otros amigos pueden ayudar a presentarte con gente que estara dispuesta y preparada para el trabajo de mentoreo
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espiritual. Cuando hayas obtenido algo de seguridad de que has discernido la direccién de Dios para ti, da el paso y actta
de acuerdo a ese discernimiento.

La tentacién es ver a tu mentor como alguien que tiene respuestas para dar, mas que su presencia para compartir,
soluciones que proveer o preguntas sobre las cuales reflexionar. Tu mentor es humano e imperfecto. Si crees lo contrario,

vas a dotar a tu amiga con una autoridad espiritual que no se le debe dar a ningln ser humano.

Necesitaras paciencia. El crecimiento usualmente sucede no con gran rapidez pero con gran profundidad, no con pasos
apresurados pero con un paso premeditado, no en el estilo de cajeros automaticos u hornos micro-ondas, pero en el
estilo creador que conoce el tiempo paciente de la espera. Si estas buscando resultados inmediatos, cambios rapidos
y una transformacién veloz, entonces tendrias que ir al centro comercial, donde tales cosas son vendidas a aquellos
suficientemente crédulos que las compran. La espiritualidad no es rapida o facil porque la espiritualidad consiste en
participar en el proceso de aprendizaje de la vida misma, ricamente cultivado y nutrido. La impulsividad de nuestra cultura
crea ese ir a la deriva que caracteriza a tantos en lugar de la sensatez y calma que viene de un ancla sélida del alma. El
negocio de hacer alma requiere una pausa intencional a lo largo del camino para mirar y escuchar, especular y meditar,

contemplar y reflexionar.

Por dltimo, Carmen, el trabajo que tienes delante de ti requerira el desarrollo de un corazén abierto. Cuando a Salomén
Dios le concedié su Unico deseo, él pidié por lave shemiah, lo cual es usualmente traducido de la lengua hebrea como
“sabiduria” pero significa también, un “corazén abierto.” Para ser un mentor eficiente, hay que aprender a escuchar. Para
ser mentoreado eficientemente, uno debe desarrollar igualmente bien una franqueza de corazén o un corazén abierto,
un deseo sincero de ser “transformado por la renovacién de tu mente” (Romanos 12:2) y tener hambre y sed de justicia
(Mateo 6:33), escuchar la voz de Dios, una y otra vez, dia por dia, y de nuevo escucharla, hasta que lo escuches con la

frescura de oidos nuevos y lo veas con los ojos de un nifio recién nacido.¢

Carmen, me uniré a ti en oracién a medida que buscas al Sefior para que provea esa persona que pueda venir a tu lado
como tu mentor. Espero que la experiencia de tener a alguien caminando contigo a lo largo de la jornada se convierta en
un habito de por vida.

Sinceramente,

Cecilia Sumarriva
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Ejercicio Uno: Pensando Acerca del Mentoreo en Su Vida

En la Sesion Dos: “Tipos de Relaciones de Mentoreo,” aprendimos acerca de los nueve diferentes tipos de
relaciones de mentoreo, y como cada uno de estos tipos pueden ser importantes en diferentes épocas de
nuestra vida. También aprendimos como una “constelacion de mentoreo” puede ser una simple manera de
ayudarnos a pensar acerca del mentoreo que estamos recibiendo de otros, y también del mentoreo que es
de esperar estemos brindando a otros.

Haga un diagrama de su propia constelacion de mentoreo con su nombre en el centro. Trate de recordar
quiénes han sido sus mentores “hacia arriba” en su vida y escriba sus nombres en su diagrama. Después
trate de distinguir qué tipo de mentoreo se le dio a usted. Repita el mismo proceso para mentores de
“companerismo.” Ya hecho este ejercicio, trate entonces de recordar aquellas personas a las cuales usted les
ha servido de mentor. Esta es la parte en el diagrama llamada mentoreo hacia abajo. También liste esos
nombres en su esquema.

Ahora le pediremos que considere el futuro bajo oracion. ;Quién podria covertirse en un mentor de
usted en este momento de su vida? ;Quiénes podrian convertirse en compaifieros mentores con usted?
(Y a quiénes podria el Sefior estar colocando en su corazon, para que usted se convierta en un mentor
para ellos? Con un lapiz de diferente color, escriba estos nombres en el diagrama de su constelacion de
mentoreo. Dedique algiin tiempo a hablar acerca de su constelacion de mentoreo con otros que estan
atravesando por La Jornada.

Hacia Arriba
Comparierismo rea Comparierismo
Interno 2 Externo
Hacia Abajo
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Ejercicio Dos: Encontrando un Mentor

Una cosa es leer, discutir y estudiar acerca de la importancia de las relaciones de mentoreo para nuestro
crecimiento como discipulos, especialmente si se nos ha dado la responsabilidad del trabajo de liderazgo.

Pero es otra cosa totalmente diferente poner en practica lo que hemos estado aprendiendo.

En este segundo ejercicio usted esta invitado a buscar en oracion un mentor para su vida. Piense
detenidamente en qué tipo de mentoreo necesita usted en este punto de su vida y ministerio. Se le anima
entonces a preguntarle a esa persona si esta dispuesta a pasar algan tiempo con usted en el curso de los

proximos dos o tres meses en una relaciéon de mentoreo.

Usted puede estar pensando en algunas de las siguientes preguntas: “;Es apropiado pedir a una persona que
me mentoree?” “;Qué tal si no sabe lo que es mentoreo?” “;Qué vamos a hacer cuando nos reunamos?”
“{Qué tal si se niega?” Todas estas preguntas son una buena razén por la cual es importante para usted orar
acerca de este ejercicio. Confie en el Sefior. Quizas El ya ha estado trabajando en la vida de la persona a la
cual usted va a invitar a pasar un tiempo juntos.

Aqui estan algunas sugerencias practicas para considerar en este ejercicio.

1. Ore para que el Sefior le muestre como podria usted pedirle que sea su mentor.

2. Pidale a la persona reunirse para tomar café.

3. Expliquele que usted esta pasando a través de un proceso de discipulado y liderazgo, el cual
requiere que usted aprenda la importancia de las relaciones de mentoreo. Usted podria escoger
atn mostrarle parte de los materiales que esta utilizando.

4. Comparta con su mentor potencial que usted esta deseando encontrar a alguien que se pueda

reunir con usted seis veces para tener algunas buenas conversaciones.
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5. Expliquele que cada reuniéon puede durar de una a dos horas en un lugar en el cual se hayan puesto

de acuerdo de antemano. Pueden decidir reunirse cada semana o cada dos semanas.

6. Durante cada una de las ocasiones en que se retinan, su mentor simplemente le va a hacer las

cuatro preguntas siguientes:
a. ;Qué esta usted aprendiendo?
b. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?
c. ¢(Qué necesita usted hacer al respecto?
d. ;Cémo podemos orar el uno por el otro?

7. Comparta con su mentor que aunque esas cuatro preguntas suenan simples, se van a suscitar

grandes conversaciones entre ustedes dos.
8. Invite a su mentor a tomar una semana para orar por aquello que usted le pidié que considerara.
9. Poéngase en contacto con su mentor una semana después para ver si le va a mentorear.

10. Comiencen con sus reuniones de mentoreo. Use las siguientes paginas si es que las encuentra

practicas para tomar notas de lo que sucede durante sus reuniones de mentoreo.
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Reunion de Mentoreo 1:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Cémo podemos orar el uno por el otro?
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Reunion de Mentoreo 2:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Como podemos orar el uno por el otro?
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Reunion de Mentoreo 3:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Como podemos orar el uno por el otro?
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Reunion de Mentoreo 4:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Cémo podemos orar el uno por el otro?
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Reunion de Mentoreo 5:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Como podemos orar el uno por el otro?
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Reunion de Mentoreo 6:

1. (Qué esta usted aprendiendo?

2. ;Qué es lo que Dios le esta diciendo a usted?

3. (Qué necesita usted hacer al respecto?

4. ;Como podemos orar el uno por el otro?
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Ejercicio Tres: Convirtiéndose en un Mentor

En el Ejercicio Dos se le pidi6é encontrar a alguien que estuviese dispuesto a reunirse con usted por seis
ocasiones en una relacion de mentoreo. Ahora en el Ejercicio Tres se le anima a encontrar a alguien para

quien usted pueda ser su mentor.

El proposito de este ejercicio es invitarlo a comenzar a desarrollar el habito de reconocer a aquellas
personas alrededor de usted a quienes al Sefior le gustaria que usted les dedicara algiin tiempo en una
relacion de mentoreo. En este ejercicio usted esta invitado a notar a alguien en su medio a quien el Sefior
pudiera estar levantando a servir en el trabajo de liderazgo. ;Quiénes son esas personas que estan pasando
a través de algan tipo de cambio de vida, o que puedan estar luchando con su proposito de vida o llamado,
0 que hayan servido por muchos afios, o que pareciese que el Sefior esta planeando algo en sus vidas? Esta
es la clase de gente que se beneficiaria de pasar algan tiempo con usted en este ejercicio.

Aqui hay algunos pasos sugeridos para guiarlo en este ejercicio:

1. Pidale al Sefior que lo guie a la persona con la cual a El le gustaria que usted dedicara algiin tiempo

en una relacion de mentoreo.

2. Pidale a la persona reunirse para tomar café para asi poder explicarle esta oportunidad.

3. Expliquele a ese mentoreado potencial que usted esta pasando a través de una proceso de desarrollo
de discipulado y liderazgo, y que a través de ese proceso usted se ha dado cuenta de la importancia
de pasar tiempo con otros a quienes el Sefior pudiera estar invitando a tomar otro paso en su

crecimiento como discipulos.

4. Preguantele a la persona si estaria dispuesta a reunirse con usted cuatro veces (por una hora cada
vez) para discutir preguntas relacionadas con su direcciéon futura como discipulo de Cristo.

5. Pidale a la persona que tome una semana para orar al respecto.

6. Después de una semana, pongase en contacto con la persona a quien va a mentorear (el
mentoreado) para obtener su respuesta, y decidan el lugar, dia y hora de la primera reuni6n.
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7. Entonces siga las instrucciones siguientes provistas para usted que le dan una guia general para lo
que puede ocurrir en cada una de las reuniones.

Reunion de Mentoreo Uno:

1. Describa brevemente el proceso por el cual usted esta atravesando como participante en La Jornada.
Comparta dos o tres cosas que hayan hecho impacto en su vida.

2. Para que usted pueda conocer mejor a su mentoreado, pidale que comparta dos o tres cosas de la
historia de su vida (ejemplo: su familia, de donde son, una persona importante en su vida, por qué
hacen el trabajo que estan haciendo).

3. Pidale a su mentoreado que comparta una a tres cosas de su vida por las cuales usted pudiera
orar. Comprométase a orar por los temas compartidos durante el tiempo que ustedes estan en esta
relacion de mentoreo.

4. Establezcan un tiempo y fecha para su préxima reunion.

Notas de su reunion:
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Reunion de Mentoreo Dos:

1. Compartan el uno al otro los puntos altos y bajos desde su tltima reunion.

2. Recuérdele a su mentoreado del proceso que usted ha estado pasando en el material de La Jornada.
Comparta de uno a dos eventos o personas criticas de su propia historia.

3. Pida a su mentoreado lo siguiente, “Describa de uno a tres eventos de su vida en los que usted sintid
la presencia, o el amor, o la direccion de Dios.”

4. En actitud de oracidn, escuche a su mentoreado a medida que comparte esas historias. Pidale al
Espiritu Santo que lo guie en su conversacion.

5. Discutan coémo pueden orar el uno por el otro hasta que se retinan en la préxima ocasion.

Notas de su reunion:
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Reunion de Mentoreo Tres:

1. Compartan los puntos altos y bajos desde la Gltima vez en que se reunieron.

2. Comparta con su mentoreado co6mo ha percibido el obrar de Dios en su vida en los tltimos uno o
dos meses. (Quizas podria ser que Dios esté invitandole a seguirle de alguna manera, o a tratar con
algo, o a vivir una vida mas disciplinada.)

3. Pregunte a su mentoreado, “; A qué cree usted que Dios le esta invitando a prestar atencion en su
vida?” Luego, seguir con la pregunta, “;Esta Dios queriendo que haga algo al respecto?”

4. Pida a su mentoreado que lea Efesios 2:1-10 antes de que se vuelvan a reunir la proxima vez.

Notas de su reunion:

68



Reunion de Mentoreo Cuatro:

1. Compartan los puntos altos y bajos desde la tltima vez en que se reunieron.

2. Lean y discutan Efesios 2:1-10. Pregunte a su mentoreado: “;Qué es lo que sobresalié para usted del
texto?” Compartan sus inspiraciones.

3. Hagale a su mentoreado algunas o todas las preguntas siguientes: “;Ha pensado alguna vez cuales

“

son esas ‘buenas obras’ que Dios ha preparado de antemano para su vida?” “;Coémo luciria su vida

"

si usted estuviera practicando lo que Dios quiere que haga?” “;Qué es lo que necesitaria usted
hacer para seguir lo que realmente quisiera hacer para Dios?”

4. Si usted cree que es apropiado, comparta con su mentoreado como La Jornada le ha ayudado a
usted a aclarar este tipo de preguntas en su propia vida. Entonces pidale que considere en oracion
tomar un paso mas como discipulo de Jests de participar en La Jornada en un futuro cercano.
Comparta con ¢l lo que necesita hacer para pasar por el proceso.

5. Agradezca a su mentoreado por haber pasado por esas cuatro reuniones juntos. Animelo a hacer lo
que necesite como un siguiente paso para seguir a Jesas. Concluya su reuniéon orando el uno por el

otro.

Notas de su reunion:
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o

Haz que griten de alegria los que desean mi bien,
Permiteles que siempre digan:
“iDios es muy Grande! Busca el bien de quien le sirve!”
Yo, por mi parte, siempre te alabaré
Y diré que eres un Dios de bondad.

Salmo 35 (Biblia para Todos)
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Clptsadsole Weptszeo

Mentor
Nombre:

Direccion:

Teléfono: Correo Electronico:

Mentoreado
Nombre:

Direccion:

Teléfono: Correo Electronico:

PROPOSITO (;Cudl es la razén mds importante de sus reuniones?)

MOTIVACION (;Por qué quiere usted ser mentoreado?)

LUGAR (;Doénde se van a reunir?)

FRECUENCIA (;Qué tan seguido debemos reunirnos?)

FORMATO (;Qué haremos cuando nos reunamos?)

RESPONSABILIDAD DE RENDIR CUENTAS (;Como cerraremos las tareas dadas?)
CONFIDENCIA (;Cudles son los limites de comunicacion que necesitamos discutir?)
EVALUACION (;Logramos lo que esperdbamos?)

CIERRE (;Cudndo terminaremos nuestra relacion de mentoreo?)

Firma del Mentor Fecha Firma del Mentoreado
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